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��DĞƐƐĂŐĞ�dŽ��ůů�KƵƌ�DĞŵďĞƌƐ 
^ƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌŽŶƚ�KĸĐĞ�

ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ϮϬϮϯ�ŵĞŵďĞƌ� 
ŚĂŶĚďŽŽŬ͘ 

 
dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�^ƵƌǀĞǇ 

^ƚĂƌƟŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯƌĚ 
��ĐŝƚǇ�ǁŝĚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�
ďǇ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͕�ĐĂůůĞĚ��ĞŶĐŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ� 

ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�DĞƌŝĚĞŶ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ͕�ĂŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ͘ 

 
&ƌĞĞ�dĂǆ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬĂŵ—ϭϮ͗ϬϬƉŵ 
��ZW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�dĂǆ-�ŝĚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ� 

ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴƚŚ�ƵŶƟů��Ɖƌŝů�ϭϮƚŚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ͘�
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�DĞƌŝĚĞŶ�dĂǆ-�ŝĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ZŝĐŬ�K͛�ŽŶŶĞůů͕�ƚƌĂŝŶĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ��-ĮůĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϮϬϯ-Ϯϯϳ-ϬϬϲϲ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĂŬĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ� 
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϮ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ͕� 

Ăůů�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϮ͕�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽ�ŝĚ͘ 



:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ DĞƌŝĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 3DJH�� 

�/Zd,��z�W�Zdz�� 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ� 
dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŐŝŌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ͗�<ŝŶĚ��ĂƌĞ�Ăƚ��ƌŝƐƚŽů͘� 
zŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�
WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ�ƚŽ�ďĞ� 
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�Ă�ŐŝŌ͘�dŚĞ�ƐŝŐŶƵƉ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶŝŶŐ�
ZŽŽŵ͘�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ďŽƌŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͊� 

WƌŽŐƌĂŵ͕�dƌŝƉ�Θ��ǀĞŶƚ�^ŝŐŶƵƉ��ĂǇ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ 
^ŝŐŶƵƉƐ�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ĨŽƌ�ǁĂůŬ-ŝŶƐ�
ĂŶĚ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ĨŽƌ�ƉŚŽŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͘�tĂůŬ-ŝŶƐ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ�ƵƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞŶͲ
ŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͘�EĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐŝŐŶƵƉ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�
ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�/Ĩ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ďŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�
ŶĂŵĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ŝŶ�
ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ͘�dƌŝƉ͕�ŵŝŶŝďƵƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ƐŝŐŶƵƉƐ�
ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�WůĞĂƐĞ�
ǀŝƐŝƚ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϯ͘ 

ZĞĚ�,Ăƚ��ůƵď 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƵŶƟů�DĂƌĐŚ͘�
zĞĂƌůǇ�ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�ZĞĚ�,Ăƚ��ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�
Ψϭϱ͘ϬϬ�dŚƌŽǁ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉůĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͊�DĞĞƟŶŐƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�
Ă�ĨƵŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�ƐŶĂĐŬƐ͕�ďŝŶŐŽ͕�ƌĂŋĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ  ͘

'ĂŵĞ��ĂǇ�ǁŝƚŚ�^ƵĐĐĞƐƐ��ĐĂĚĞŵǇ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ 
:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĨƌŽŵ�^ƵĐĐĞƐƐ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶŝŶŐ�
ZŽŽŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚƐ  ͘

^ƉĂƌŬůŝŶŐ��ŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ�>ŝǌ�ĂŶĚ��ŚĂƌŵ�DĞĚŝĐĂů 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ 
/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͊��ŶũŽǇ�Ă�ĐŚŝůůĞĚ�ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�
ĐŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�>ŝǌ�
ĂŶĚ��ŚĂƌŵ�DĞĚŝĐĂů�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ� 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĐŚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘�
^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

ϳ�&ĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�&ĂĐƚƐ��ďŽƵƚ��ůǀŝƐ�WƌĞƐůĞǇ 
DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϵ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ 
dŚĞ�ƌŽĐŬ�͚Ŷ͛�ƌŽůů�ƚƌŽƵďĂĚŽƵƌ�ĂůƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�>ĞĂƌŶ�ƐŽŵĞ�ĨĂĐƚƐ�
ĂďŽƵƚ��ůǀŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞǌǌĂŶŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ǇŽƵ͘�
^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĞŵŝŶĂƌ�ĂŶĚ��ƵƉĐĂŬĞƐ�
ǁŝƚŚ�DĞĚŝ�DŝŬĞ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ 
:ŽŝŶ�DŝĐŚĂĞů�Z͘��ŶĚƌĞǁƐ͕�ůŝĐĞŶƐĞĚ 
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďƌŽŬĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ�
ĨŽƌ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů� 
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĐůĞĂƌĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�KƌŝŐŝŶĂů� 
DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�;DĞĚŝĐĂƌĞ� 
�ĚǀĂŶƚĂŐĞ�WůĂŶƐͿ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

EĞǁ�zĞĂƌ��ĞŶƚĞƌ�WŝĞĐĞ��ƌĂŌ�ǁŝƚŚ�>ŝǌ 
&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ 
�ƌĞĂƚĞ�Ă�ϮϬϮϯ�ĐĞŶƚĞƌƉŝĞĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ĞŵƉƚǇ�ǁŝŶĞ�
ďŽƩůĞƐ͕�ƟƐƐƵĞ�ƉĂƉĞƌ͕�ŵŽĚ�ƉŽĚŐĞ͕�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�
ĐůŝƉƉŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ  ͘

͞hŬĞ��ĂŶ��Ž�ŝƚ͟�hŬƵůĞůĞ��ůĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ� 
�ŶĚƌĞǁ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ—ϭϭ͗ϯϬĂŵ 
�ŶĚƌĞǁ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�DĞƌŝĚĞŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�hŬƵůĞůĞ�
�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨĂŵŽƵƐ� 
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ��ƌ�hŬĞ͕�ŚĂƐ�ƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�>ŝƐĂ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͕�
ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ��ŽŶĐĞƌƚƐ�ǁŝƚŚ��ĂƵƐĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�hŬƵůĞůĞ 
�ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�DĞƌŝĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�� 
��ƵŬƵůĞůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ůĂƐƐĞƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ͘� 
^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ  ͘

'ĞŶĞƌƵƐ�'ĂŵĞ�^ŚŽǁ�,ĞůƉ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ 
'ĞŶĞƌƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ��ŐŝŶŐ�
ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Ă�'ĂŵĞƐŚŽǁ͕�ďĂƐĞ�ŽŶ�͞dŚĞ�WƌŝĐĞ�ŝƐ�
ZŝŐŚƚ͕͟�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐŶĞǇ�ĂĐƚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�
͞>ŝƩůĞ�DĞƌŵĂŝĚ͟�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ�;�ŵŝůǇ�'ƌĂĐĞ�dƵĐŬĞƌͿ͘�dŚĞǇ�
ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�
ǀŝĚĞŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ϭϲ�ŵŝŶƵƚĞ�ƐŚŽǁ͘�tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�
ƐŚŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ�ƚŚĞŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǀŽƚĞ͊� 
^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘� 

dĂŝ-�Śŝ�YŝŐŽŶŐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ 
YŝŐŽŶŐ�ĂŶĚ�dĂŝ-�Śŝ�ĂƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĞůĨ�ŚĞĂůͲ
ŝŶŐ͕�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďŽĚǇ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�
ĚĞĞƉ�ƌŚǇƚŚŵŝĐ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͕�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů� 
ĨŽĐƵƐ͘�:ŽŝŶ�ŽƵƌ�dĂŝ-�Śŝ�YŝŐŽŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ZŝĐŚ�,ĂŵĞů͕�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘� 



:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ DĞƌŝĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 3DJH�� 

�ŝƚǇ�ŽĨ�DĞƌŝĚĞŶ� 
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

DĞƌŝĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ 
ϮϮ�tĞƐƚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�DĞƌŝĚĞŶ͕��d�Ϭϲϰϱϭ 
KƉĞŶ�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͕�ϴ͗ϯϬĂŵ—ϰ͗ϬϬƉŵ� 

^ƚĂī 
ZŝĐŬ�>ŝĞŐů͕�^ĞŶŝŽƌ��īĂŝƌƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ ������ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϭ�
<ĞŝƌĂ�DĞƌƌŝůů͕�&ƌŽŶƚ�KĸĐĞ��������������������������������ϮϬϯ-Ϯϯϳ-ϬϬϲϲ�������
>ŝǌ�WĂƌƌĂ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ������ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϯ 
DĞůďĂ�>ĞĂƌǇ͕�WƌŽŐƌĂŵ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ����������������������ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϳ��� 
<ŝƚĐŚĞŶͬ�ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ����������������������������������������ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϰ��� 
ZƵƚŚ�WĞĚƌŽƐŽ͕�DŝŶŝ-�ƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ������ϮϬϯ-Ϯϯϳ-ϯϯϯϴ 
EĂƚĂůŝĞ�'ŝůů͕�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�������������������������������ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϮϳϯ� 
�ůůĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�DĞƌŝĚĞŶ�dƌĂŶƐŝƚ ��������������������ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϲ� 
��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ����������������������������������������������ϴϲϬ-ϮϮϯ-ϴϰϭϮ�������������������������������
�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�&Ăǆ����������������������������������������������ϮϬϯ-Ϯϯϱ-ϳϭϰϵ 
���������������������������������������������������������������������� 
�DŝŶŝ��ƵƐ͗�>ŝƐĂ�DĞƐŝƚĞ͕�dĂŶǇĂ�sĞŐĂ͕�'ƵǇ�ZĂĐŝŶĞ�� 
�������������������:ĞŶŶŝ��ĂŵƉŝƐ������������ 
�<ŝƚĐŚĞŶ�^ƚĂī͗�DĞůďĂ�>ĞĂƌǇ͕�DĂƌŝƐŽů�WĞůůĞƟĞƌ 

^ƚĂǇ�/Ŷ�^ŚĂƉĞ�ǁŝƚŚ�hƐ͊� 
^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

�ŽŵĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƐŚĂƉĞ͕�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͊ 
 

�������� �������ǡ�����������ǡ�	������ǡ�ͳͳǣͲͲ�� ����������� 

�������������������� �������ǡ�ͳͲǣ͵Ͳ��ǡ����������ǡ�ͳͲǣ͵Ͳ�� ����������� 

���������Ƭ����� �������ǡ�ͳʹǣ͵Ͳ��� ����������� 

���Ȁ���Ȁ������ ��������ǡ����������ǡ�ͳǣ͵Ͳ�� ����������� 

��������������� ��������ǡ�ͳͳǣͲͲ�� ����������� 

������������������ ��������ǡ�ͳʹǣ͵Ͳ�� ����������� 

��������������������� ���������ǡ�ͳͳǣͲͲ�� ����������� 

���� 	������ǡ�ͳͲǣͲͲ�� ��������� 

:HHNO\�([HUFLVH�&ODVVHV 

 �����������:HHNO\�$UW�&ODVVHV  

��������� �������ǡ�����������ǡ����������ǡ�ͻǣ͵Ͳ�� �����������ǡ����������� 

�������� ��������ǡ����������ǡ�ͳʹǣ͵Ͳ�� �����������ǡ���������������� 

���������Ƭ�������� ���������ǡ�ͳʹǣ͵Ͳ�� 	�����	����ǡ������������� 

�������Ƭ��������� ������ǯ��ͻǣ͵Ͳ�� 	�����	����ǡ������������� 

3OHDVH�EULQJ�DQ�
H[WUD�SDLU�RI�
GU\�VQHDNHUV�
IRU�H[HUFLVH�

FODVVHV�GXULQJ� 
LQFOHPHQW�
ZHDWKHU� 

����������ĂůůŝŶŐ��ůů��ĂƌĚ�WůĂǇĞƌƐ 
�WŽŬĞƌ��ůƵď�ŵĞĞƚƐ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ 

���������������^ĞƚďĂĐŬ��ůƵď�ŵĞĞƚƐ�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�� 
������������ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď�ŵĞĞƚƐ�dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ 

^ĐƌĂďďůĞ�'ĂŵĞ�ǁŝƚŚ��ĂƌŽů 
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ��ĂƌŽů�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ�ŐĂŵĞ�ŽĨ�^ĐƌĂďďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ͘�WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

�ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ��ŚĞĐŬƐ�ǁŝƚŚ� 
:ƵŶŝƉĞƌ�,ŽŵĞ��ĂƌĞ 
DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ—ϭϭ͗ϯϬĂŵ 
^ƚĂī�ĨƌŽŵ�:ƵŶŝƉĞƌ�,ŽŵĞ��ĂƌĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďůŽŽĚ� 
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ĐŚĞĐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŇŽŽƌ͕��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ZŽŽŵ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 



:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ DĞƌŝĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 3DJH�� 

DŽǀŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�—�ds�ZŽŽŵ 
&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ 
͞�ůƵĞ�,ĂǁĂŝŝ͟�;ϭϵϲϭͿ—ϭŚƌ͘�ϰϭŵŝŶ͘ 

�,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�;�ŶŐĞůĂ�>ĂŶƐďƵƌǇͿ�
ĞǆƉĞĐƚƐ�Śŝŵ�ƚŽ�Đůŝŵď�ƚŚĞ� 
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ůĂĚĚĞƌ͘��Ƶƚ��ůǀŝƐ�
ǁŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ǁĞĂƌ�ĂŶ�ĂůŽŚĂ�
ƐŚŝƌƚ�ƚŚĂŶ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ĐŽůůĂƌ͕�ƐŽ�ŚĞ�

ŐŽĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ͘�
>ƵĐŬǇ��ůǀŝƐ͗�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ĂƌĞ�Ă�ĐĂƌ�ĨƵůů�ŽĨ�ĐƵƟĞƐ͘ 
 
^ƚĂƌƌŝŶŐ͗�:ŽĂŶ��ůĂĐŬŵĂŶ͕��ůǀŝƐ�WƌĞƐůĞǇ͕�
EĂŶĐǇ�tĂůƚĞƌƐ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͊ 
· >ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŽƵƌ�zŽƵŶŐ�Ăƚ�

,ĞĂƌƚ��ŶƐĞŵďůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�zŽƵŶŐ�Ăƚ�,ĞĂƌƚ��ŶƐĞŵďůĞ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝǌ�WĂƌƌĂ�Ăƚ�ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϯ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ 

�������ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĞŶũŽǇƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ� 
������ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�� 
������ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ 
������ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ŽƵƌ��ĞŶƚĞƌ͘ 
· >ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�&ƌŽŶƚ��ĞƐŬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ� 
������ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝǌ�WĂƌƌĂ�Ăƚ� 
������ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϯ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

sĞƚĞƌĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�'ĞŽƌŐĞ�DĞƐƐŝĞƌ� 
ĂŶĚ��ƌŝĐ�sŝĐŬĞƌƐ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ� 
'ĞŽƌŐĞ�DĞƐƐŝĞƌ�ĂŶĚ��ƌŝĐ�sŝĐŬĞƌƐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� 
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ� 
ǀĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

,�Zd&KZ��,��>d,��Z����Ed�Z�
&KZ�,��>d,z��'/E'�WƌĞƐĞŶƚƐ͗�/Ɛ� 
�ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ĂƵƐŝŶŐ�zŽƵƌ�DĞŵŽƌǇ�
>ŽƐƐ�Žƌ�/Ɛ�/ƚ�:ƵƐƚ�EŽƌŵĂů��ŐŝŶŐ  ͍
 
tŚŝůĞ�ŵĂŶǇ�ŵŝŐŚƚ�ũŽŬĞ�ƚŚĂƚ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ� 
ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŐĞƞƵůŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĐƵůƉƌŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ� 
ŶŽƌŵĂů�ĂŐŝŶŐ�—�ĂŶĚ�ŶŽ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ  ͘
 
͞dŚĞ�ĂŐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĞŵŽƌǇ�ůŽƐƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ŝƚ͛Ɛ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƋƵĂŶƟĨǇ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ͕͟�ƐĂŝĚ�dĂŝŵƵƌ�
,Ăďŝď͕�D�͕͘�Ă�ŐĞƌŝĂƚƌŝĐŝĂŶ�ǁŝƚŚ�,ĂƌƞŽƌĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂƌĞ�
DĞĚŝĐĂů�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�&ĂŝƌĮĞůĚ͘�͞/ƚ͛Ɛ�ŶŽƌŵĂů�ƚŽ�ůŽƐĞ�
ŵĞŵŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ĂŐŝŶŐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂŌĞƌ�ϲϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ  ͘
 
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƚƌŽƵďůĞ 
 
· �ŽŶĨƵƐŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĂƐŬƐ͘ 
· >ŽƐŝŶŐ�dŚŝŶŐƐ͘ 
· ^ƚƵŵďůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ǁŽƌĚƐ͘ 
· >ŽƐŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ƟŵĞ͘ 
 
dĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵŽƌǇ  ͘

dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ� 
DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ͕�ϮϬϮϯ�ŝŶ� 

ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�EĞǁ�zĞĂƌƐ��ĂǇ�ĂŶĚ�
DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϯ�ŝŶ� 

ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ� 
DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ��ĂǇ͘ 

/ŶĐůĞŵĞŶƚ�tĞĂƚŚĞƌ�ZĞŵŝŶĚĞƌ 
dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĐůŽƐƵƌĞ�ƉŽůŝĐǇ͘�/Ĩ�DĞƌŝĚĞŶ�
^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŶŽǁ͕�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�Žƌ�ůƵŶĐŚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�͞DĞƌŝĚĞŶ� 
^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ-EŽ��ĐƟǀŝƟĞƐͬEŽ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͟�ǁŝůů�
ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�t&^��ds��ŚĂŶŶĞů�ϯ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ĚĞůĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞƌŝĚĞŶ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ǁĞ�ƌƵŶ�ŽŶ�Ă�ŶŽƌŵĂů�
ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͘� 

 
��ZW��ƌŝǀĞƌ�^ĂĨĞƚǇ��ŽƵƌƐĞ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬĂŵ—ϭ͗ϬϬƉŵ 
/E-W�Z^KE��Z/s�Z�^�&�dz��>�^^�^�Z�dhZE͊�dĂŬŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƐĂĨĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ĐĂƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͊��ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŐĞŶƚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘��ŽƐƚ�
ĨŽƌ���ZW�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ΨϮϬ͘ϬϬ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�
ΨϮϱ͘ϬϬ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ���ZW͘�^ŽƌƌǇ͕�
ŶŽ�ĐĂƐŚ͊��Ăůů�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϮϬϯ-Ϯϯϳ-ϬϬϲϲ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ƵƉ͘��ŽƵƌƐĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞǌǌĂŶŝŶĞ͘ 



:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ DĞƌŝĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 3DJH�� 

^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ� 
DŝŶŝ-�ƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
;ϮϬϯͿ�Ϯϯϳ-ϯϯϯϴ 
ZŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�DĞƌŝĚĞŶ� 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŐĞĚ�ϱϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƌŝĚĞƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƵŶĚĞƌ�
ĂŐĞ�ϱϱ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝ-�ƵƐ�KĸĐĞ͘� 
 
· �ƵĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƌŝĚĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƌŝĚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ������

ƉƌĞ-ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌŝƉƐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘�KŶůǇ�ƚƌŝƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�������������
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ŝƐƉĂƚĐŚĞƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
Ăƚ�ϴ͗ϬϬĂŵ͘ 

 
· WůĞĂƐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌŝƉƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�

ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�ZŝĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘� 

 
ZŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ͖�ĨƵŶĚƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĞƌŝĚĞŶ͕�
ƚŚĞ��d��Kd͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŐĞŶĐǇ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů�
�d͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�DŝŶŝ-�ƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ�
;ϮͿ�ďĂŐ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ  ͘

DŽŶƚŚůǇ�^ŚŽƉƉŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
���^ŚŽƉ�ZŝƚĞͬtĂůŵĂƌƚ� 

���dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�—�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯ͕�ϭϳ͕�Ϯϰ͕�ϯϭ 
���^ƚŽƉ�ĂŶĚ�^ŚŽƉͬ^ĂǀĞ-�->Žƚ 

��dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�—�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ͕�ϭϮ͕�Ϯϲ 
:Žď�>ŽƚͬWŽƉĞǇĞ͛Ɛͬ&ĂŵŝůǇ��ŽůůĂƌ 

dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�—�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ 
dĂƌŐĞƚͬDĂůů 

&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�—�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ͕�ϮϬ 
�ŝŐ�zͬ�ůĚŝ͛Ɛͬ<ŽŚů͛Ɛͬ'ŽŽĚǁŝůů 

&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�—:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ͕�Ϯϳ 

&Žƌ��ůů�DĞŵďĞƌƐ 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽ�/��ŽŶ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ŝŶ�ǁŚĞŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉŚŽƚŽ�/�͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ĐĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŝŶ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂǀĞ�ďƵƩŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƌĞĐŽƌĚ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘� 

DŝŶŝ-�ƵƐ�>ƵŶĐŚ�dƌŝƉ 
 

KůŝǀĞ�'ĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�dƌĂĚĞƌ�:ŽĞƐ�'ƌŽĐĞƌǇ�^ƚŽƌĞ�
ŝŶ�tĞƐƚ�,ĂƌƞŽƌĚ�—�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ� 
�ƵƐ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϭϬ͗ϰϱĂŵ͘�WŝĐŬƵƉ�

ĨƌŽŵ�dƌĂĚĞƌ�:ŽĞƐ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬƉŵ͘� 
^ŝŐŶ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ĂǇ�dƌŝƉƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ 
 

^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƌ͊�-��ŚŽǁĚĞƌ�WŽƚ 
,ĂƌƞŽƌĚ͕��d͗��Ɖƌŝů�Ϯϳ�—�ΨϵϳƉƉ 

 
^ƚĂǇŝŶ��ůŝǀĞ�-��ƋƵĂ�dƵƌĨ��ůƵď 

WůĂŶƚƐǀŝůůĞ͕��d͗�DĂǇ�ϮϮ—�ΨϭϭϲƉƉ 
 

ZĞƐŽƌƚƐ�tŽƌůĚ��ĂƐŝŶŽ��ĂƚƐŬŝůůƐ 
DŽŶƟĐĞůůŽ͕�Ez͗�:ƵŶĞ�Ϯϴ—ΨϭϮϵƉƉ 

 
>ŽďƐƚĞƌ�Θ���'ƌĞĂƚ�^ŚŽǁ 

,ŽůǇŽŬĞ͕�D�͗�:ƵůǇ�ϭϴ—ΨϭϮϰƉƉ 
 

^ŚĂĚĞƐ�ŽĨ��ƵďůĞ�-��ƋƵĂ�dƵƌĨ��ůƵď 
WůĂŶƚƐǀŝůůĞ͕��d͗��ƵŐƵƐƚ�ϭϬ—ΨϭϭϲƉƉ 

 
^ŽŶŐƐ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�-��ŵĂƌĂŶƚĞ͛Ɛ�^ĞĂ��ůŝī 
EĞǁ�,ĂǀĞŶ͕��d͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ—ΨϵϵƉƉ 

 
KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚ�-�<ƌƵĐŬĞƌƐ� 

WŽŵŽŶĂ͕�Ez͗�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ—ΨϭϮϵ 
 

�ůů-�ŵĞƌŝĐĂŶ�sĂƌŝĞƚǇ�^ŚŽǁ�-�>Ă��ĞůůĂ�sŝƐƚĂ 
tĂƚĞƌďƵƌǇ͕��d͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ—Ψϭϭϲ 

 
^ŝůǀĞƌ��ĞůůƐ�ĂŶĚ��ŝĂŵŽŶĚƐ�-��ƋƵĂ�dƵƌĨ��ůƵď 

WůĂŶƚƐǀŝůůĞ͕��d͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ—Ψϭϭϲ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ZĞŵŝŶĚĞƌ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝĐŬƵƉ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ďǇ�
ĞŝƚŚĞƌ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƐŝŐŶƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�KĸĐĞ�Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ϮϬϯ-Ϯϯϳ-ϯϯϯϴ͘� 
�ƵƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬĂŵ͘�^ĞŶŝŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�
ĂŶĚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝĚĞ͘��ƌŝǀĞƌƐ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽƵƚĞ  ͘



  

   

��>K^�� 
KďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�EĞǁ�zĞĂƌƐ��ĂǇ 

ϭϬ͗ϬϬ�WƌŽŐƌĂŵ͕�dƌŝƉ�Θ��ǀĞŶƚ�^ŝŐŶ�hƉ��ĂǇ 
ϭϭ͗ϬϬ�tĞŝŐŚƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ƌƚŚƌŝƟƐ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�^ŚŽƉ�ZŝƚĞͬtĂůŵĂƌƚ� 
ϭϮ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď����������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϭ͗ϯϬ�dĂŝ��Śŝ�Yŝ'ŽŶŐ 
 
 
� 
>ƵŶĐŚ͗�&ůŽƌĞŶƟŶĞ��ŚŝĐŬĞŶ 

��ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
�ϭϬ͗ϬϬ�tŝŝ��ŽǁůŝŶŐ 
�ϭϬ͗ϬϬ�^ƉĂƌŬůŝŶŐ��ŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ�>ŝǌ
�ϭϭ͗ϬϬ��ĞƌŽďŝĐƐ 
�ϭϮ͗ϯϬ��ŝŶŐŽ 
� 
 
�� 
����� 
���� 
��>ƵŶĐŚ͗�WŽƌŬ�ZŽĂƐƚ�ǁͬ'ƌĂǀǇ

��ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
��ϵ͗ϯϬ�^ĞǁŝŶŐ�Θ�YƵŝůƟŶŐ 
�ϭϬ͗ϯϬ�ϳ�&ĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�&ĂĐƚƐ��ďŽƵƚ� 
����������������ůǀŝƐ�WƌĞƐůĞǇ��� 
�ϭϬ͗ϯϬ�^ŝƚ��ŽǁŶ�Θ�dŽŶĞ�hƉ� 
�ϭϭ͗ϬϬ��ĞƌŽďŝĐƐ 
�ϭϮ͗ϯϬ��ŝŶŐŽ 
�ϭϮ͗ϯϬ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�Θ�dŽŶĞ 
���� 
������ 
��>ƵŶĐŚ͗�^ǁĞĞƚ�Θ�^ŽƵƌ�WŽƌŬ 

ϭϬ͗ϰϱ�>ƵŶĐŚ�dƌŝƉ—KůŝǀĞ�'ĂƌĚĞŶ�Θ� 
���dƌĂĚĞƌ�:ŽĞƐ�'ƌŽĐĞƌǇ�^ƚŽƌĞ-t͘�,ĂƌƞŽƌĚ 
ϭϭ͗ϬϬ�tĞŝŐŚƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ƌƚŚƌŝƟƐ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ�EK�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ� 
ϭϮ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď����������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϭ͗ϯϬ�dĂŝ��Śŝ�Yŝ'ŽŶŐ 
 
 
�>ƵŶĐŚ͗�DĞĂƚůŽĂĨ�ǁͬ'ƌĂǀǇ 

����ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
�ϭϬ͗ϬϬ�tŝŝ��ŽǁůŝŶŐ 
�ϭϬ͗ϯϬ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĞŵŝŶĂƌ�ĂŶĚ
�������������ƵƉĐĂŬĞƐ�ǁŝƚŚ�DĞĚŝ�DŝŬĞ
�ϭϭ͗ϬϬ��ĞƌŽďŝĐƐ 
�ϭϮ͗ϯϬ��ŝŶŐŽ 
� 
 
�� 
������ 
��>ƵŶĐŚ͗��ŚŝĐŬĞŶ�WĂƌŵĞƐĂŶ͕�WĞŶŶĞ

�>K^�� 
 
�� 

ϭϭ͗ϬϬ�sĞƚĞƌĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϭϭ͗ϬϬ�tĞŝŐŚƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ƌƚŚƌŝƟƐ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�^ŚŽƉ�ZŝƚĞͬtĂůŵĂƌƚ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϭ͗ϯϬ�dĂŝ��Śŝ�Yŝ'ŽŶŐ�������� 
 
 
 
 �>ƵŶĐŚ͗�dƵƌŬĞǇ�ǁͬ'ƌĂǀǇ 

���ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
�ϭϬ͗ϬϬ�tŝŝ��ŽǁůŝŶŐ 
�ϭϬ͗ϯϬ�dĂŝ-�Śŝ�YŝŐŽŶŐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ
�ϭϭ͗ϬϬ��ĞƌŽďŝĐƐ 
�ϭϮ͗ϯϬ��ŽƵďůĞ��ŝŶŐŽ 
� 
 
�� 
����� 
�� 
 ��>ƵŶĐŚ͗��ŚŝĐŬĞŶ�WŝĐĂƩĂ 

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
�ϵ͗ϯϬ�^ĞǁŝŶŐ�Θ�YƵŝůƟŶŐ 
ϭϬ͗ϯϬ�^ŝƚ��ŽǁŶ�Θ�dŽŶĞ�hƉ�� 
ϭϭ͗ϬϬ��ĞƌŽďŝĐƐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ŝŶŐŽ 
ϭϮ͗ϯϬ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�Θ�dŽŶĞ �� ��� 
� 
 
 
 ��>ƵŶĐŚ͗��,ĞƌďĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ�YƵĂƌƚĞƌ 

ϭϭ͗ϬϬ�tĞŝŐŚƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ƌƚŚƌŝƟƐ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�^ŚŽƉ�ZŝƚĞͬtĂůŵĂƌƚ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϭ͗ϯϬ�dĂŝ��Śŝ�Yŝ'ŽŶŐ 
     
�  ��  �� ��>ƵŶĐŚ͗���ŚĞĞƐĞ��ĂŬĞĚ��ŝƟ 

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϬϬ�tŝŝ��ŽǁůŝŶŐ 
ϭϭ͗ϬϬ��ĞƌŽďŝĐƐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ŝŶŐŽ 
 
�� 
�� 
 
���� 
�� 
 
��>ƵŶĐŚ͗��,ĂŵďƵƌŐĞƌ�ŽŶ�Ă��ƵŶ͕��ĂŬĞĚ�

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
�ϵ͗ϯϬ�^ĞǁŝŶŐ�Θ�YƵŝůƟŶŐ 
ϭϬ͗ϯϬ��ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ��ŚĞĐŬƐ�ǁŝƚŚ� 
������������:ƵŶŝƉĞƌ�,ŽŵĞ��ĂƌĞ 
ϭϬ͗ϯϬ�^ŝƚ��ŽǁŶ�Θ�dŽŶĞ�hƉ� 
ϭϭ͗ϬϬ��ĞƌŽďŝĐƐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ŝŶŐŽ 
ϭϮ͗ϯϬ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�Θ�dŽŶĞ �� ���     ��>ƵŶĐŚ͗��'ůĂǌĞĚ�,Ăŵ͕�tŚŝƉƉĞĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ 

� 

ϭϬ͗ϬϬ�^ĐƌĂďďůĞ�ǁŝƚŚ��ĂƌŽů 
ϭϭ͗ϬϬ�tĞŝŐŚƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ƌƚŚƌŝƟƐ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�^ŚŽƉ�ZŝƚĞͬtĂůŵĂƌƚ�������������������������������������������� 
ϭ͗ϯϬ�dĂŝ��Śŝ�Yŝ'ŽŶŐ 
 
 
 
>ƵŶĐŚ͗��dĞƌŝǇĂŬŝ��ŚŝĐŬĞŶ 

�� 

� �� 

�� �� 

�� �� 

�� 

DKE��z�������������������������������������������������dh�^��z����������������������������������������������������t��E�^��z

�� 

� � 



 

  

������������������������������������������������������ 

ϭϬ͗ϬϬ�^ƉĂƌŬůŝŶŐ��ŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ�>ŝǌ 

>ƵŶĐŚ͗�WŽƌŬ�ZŽĂƐƚ�ǁͬ'ƌĂǀǇ 

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ������������� 
ϭϬ͗ϬϬ�hŬƵůĞůĞ��ůĂƐƐ� 
ϭϬ͗ϯϬ�^ŝƚ��ŽǁŶ�Θ�dŽŶĞ�hƉ 
ϭϭ͗ϬϬ�'ĞŶĞƌƵƐ�'ĂŵĞ�^ŚŽǁ�,ĞůƉ 
ϭϭ͗ϬϬ�>ĂƟŶ�ZŚǇƚŚŵ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐͬϭϮ͗ϯϬ�<Ŷŝƚ�Θ��ƌŽĐŚĞƚ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�^ƚŽƉ�Θ�^ŚŽƉ 
������������������������������������������������^ĂǀĞ-Ă-ůŽƚ 
ϭϮ͗ϯϬ�WŽŬĞƌ��ůƵďͬϭ͗ϯϬ�dĂŝ�Yŝ'ŽŶŐ 
�� 
��>ƵŶĐŚ͗�>ĂƐĂŐŶĂ�ZŽůů 

�ϵ͗ϬϬ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�Θ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 
ϭϬ͗ϬϬ�zŽŐĂ 
ϭϭ͗ϬϬ��ĞƌŽďŝĐƐ��� 
ϭϮ͗ϯϬ��ŽƵďůĞ�^ĞƚďĂĐŬ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗��dĂƌŐĞƚͬDĂůů 
���������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������� 

�ŽůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͗�^ŝůǀĞƌ�Θ�'ŽůĚ� 
 
� 
�>ƵŶĐŚ͗��ŚĞĞƐĞ�YƵŝĐŚĞ 

������������������������������������������������������ 

ϭϬ͗ϯϬ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĞŵŝŶĂƌ�ĂŶĚ 
�ƵƉĐĂŬĞƐ�ǁŝƚŚ�DĞĚŝ�DŝŬĞ 

>ƵŶĐŚ͗��ŚŝĐŬĞŶ�WĂƌŵĞƐĂŶ͕�WĞŶŶĞ 

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ�� 
ϭϬ͗ϬϬ�hŬƵůĞůĞ��ůĂƐƐ�������������������� 
ϭϬ͗ϯϬ�^ŝƚ��ŽǁŶ�Θ�dŽŶĞ�hƉ� 
ϭϭ͗ϬϬ�>ĂƟŶ�ZŚǇƚŚŵ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐͬϭϮ͗ϯϬ�<Ŷŝƚ�Θ��ƌŽĐŚĞƚ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�^ƚŽƉ�Θ�^ŚŽƉ 
������������������������������������������������^ĂǀĞ-Ă-ůŽƚ 
ϭϮ͗ϯϬ�WŽŬĞƌ��ůƵďͬϭ͗ϯϬ�dĂŝ�Yŝ'ŽŶŐ 
�������������� 
������������������������;DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂůͿ 
���>ƵŶĐŚ͗���Y��ŚŝĐŬĞŶ�YƵĂƌƚĞƌ͕��ŽůůĂƌĚ�'ƌĞĞŶƐ 

ϭϬ͗ϬϬ�EĞǁ�zĞĂƌ��ĞŶƚĞƌ�WŝĞĐĞ��ƌĂŌ� 
�������������������������������������ǁŝƚŚ�>ŝǌ 
ϭϬ͗ϬϬ�zŽŐĂ 
ϭϭ͗ϬϬ��ĞƌŽďŝĐƐ��������� 
ϭϮ͗ϯϬ��ŽƵďůĞ�^ĞƚďĂĐŬ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗��ŝŐ�zͬ<ŽŚů͛Ɛͬ�ůĚŝ͛Ɛ��������������������������������������������
���������������������������������������������������������'ŽŽĚǁŝůů 

 
�ŽůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͗�ZĞĚ 

� 
>ƵŶĐŚ͗�sĞŐĞƚĂƌŝĂŶ��Śŝůŝ 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Śŝ�YŝŐŽŶŐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ 

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ���� 
ϭϬ͗ϬϬ�hŬƵůĞůĞ��ůĂƐƐ����������������������������������������������� 
ϭϬ͗ϯϬ�^ŝƚ��ŽǁŶ�Θ�dŽŶĞ�hƉ 
ϭϭ͗ϬϬ�>ĂƟŶ�ZŚǇƚŚŵ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϭϭ͗ϯϬ��ŝƌƚŚĚĂǇ�WĂƌƚǇ 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐͬϭϮ͗ϯϬ�<Ŷŝƚ�Θ��ƌŽĐŚĞƚ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�:Žď�>ŽƚͬWŽƉĞǇĞ͛Ɛ 
������������������������������������������������&ĂŵŝůǇ��ŽůůĂƌ 
ϭϮ͗ϯϬ�WŽŬĞƌ��ůƵďͬϭ͗ϯϬ�dĂŝ�Yŝ'ŽŶŐ���������������� 
 
��>ƵŶĐŚ͗�ZĂǀŝŽůŝ 

ϭϬ͗ϬϬ�DŽǀŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ—͟�ůƵĞ�,ĂǁĂŝŝ͟ 
������������������������������������������������������������;ϭϵϲϭͿ 
ϭϬ͗ϬϬ�zŽŐĂ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϭϭ͗ϬϬ��ĞƌŽďŝĐƐ�������������� 
ϭϮ͗ϯϬ�^ĞƚďĂĐŬ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�dĂƌŐĞƚͬDĂůů 
���������������������������������������������������� 

 
�ŽůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͗�'ƌĞĞŶ�Θ��ůƵĞ 

���� 
��>ƵŶĐŚ͗�^ƉĂŶŝƐŚ�ZŝĐĞ͕�WŝŶƚŽ��ĞĂŶƐ���������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

>ƵŶĐŚ͗��,ĂŵďƵƌŐĞƌ�ŽŶ�Ă��ƵŶ͕��ĂŬĞĚ� 

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ� 
ϭϬ͗ϬϬ�'ĂŵĞ��ĂǇ�ǁŝƚŚ�^ƵĐĐĞƐƐ��ĐĂĚĞŵǇ� 
ϭϬ͗ϬϬ�hŬƵůĞůĞ��ůĂƐƐ����������������������������������������������� 
ϭϬ͗ϯϬ�^ŝƚ��ŽǁŶ�Θ�dŽŶĞ�hƉ 
ϭϭ͗ϬϬ�>ĂƟŶ�ZŚǇƚŚŵ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐͬϭϮ͗ϯϬ�<Ŷŝƚ�Θ��ƌŽĐŚĞƚ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�^ƚŽƉ�Θ�^ŚŽƉ 
���������������������������������������������������^ĂǀĞ-Ă-ůŽƚ 
ϭϮ͗ϯϬ�WŽŬĞƌ��ůƵďͬϭ͗ϯϬ�dĂŝ�Yŝ'ŽŶŐ 
ϭϮ͗ϯϬ�EĞǁ�DĞŵďĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ����������������� 
 
>ƵŶĐŚ͗��ŚŝĐŬĞŶ�^Ɵƌ�&ƌǇ 

ϭϬ͗ϬϬ�zŽŐĂ 
ϭϭ͗ϬϬ��ĞƌŽďŝĐƐ������� 
ϭϮ͗ϯϬ�^ĞƚďĂĐŬ�������������������������������������������� 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗��ŝŐ�zͬ<ŽŚů͛Ɛͬ�ůĚŝ͛Ɛ 
�������������������������������������������������������'ŽŽĚǁŝůů 
������������ 

 
�ŽůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͗�WƵƌƉůĞ� 

������������������������������ 
����������������� 
��>ƵŶĐŚ͗�^ƉŝŶĂĐŚ�YƵŝĐŚĞ 

��������������������������������������������������� 
 

 

� 

�� �� �� 

�� �� �� 

�� �� �� 

dh�^��z����������������������������������������������������t��E�^��z ����������������������������������������������d,hZ^��z�����������������������������������������������������������&Z/��z��������� 
� � 



:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ DĞƌŝĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 3DJH�� 



:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ /81&+�0(18�-DQXDU\����� 3DJH�� 

0(18�68%-(&7�72�&+$1*(�%$6('�21�$9$,/$%,/,7<
 

/LIH%ULGJH�&RPPXQLW\�6HUYLFHV�6HQLRU�&DIp 
-DQXDU\����� 

  0RQGD\   7XHVGD\   :HGQHVGD\   7KXUVGD\   )ULGD\   

  �   �   �   �   �   

    
  

&/26(' 
  

  �R]�)ORUHQWLQH� 
FKLFNHQ 
ò�FXS�ERZ�WLH�SDVWD 
ò�FXS�JUHHQ�EHDQV 
��JDUOLF�EUHDGVWLFN 
ò�FXS�PDQGDULQ� 
RUDQJHV 
�R]�ORZ�IDW�PLON 
�WVS�PDUJDULQH 

  �R]�SRUN�URDVW� 
Z�JUDY\ 
ò�FXS�\DPV 
ò�FXS�FROODUG�JUHHQV 
��GLQQHU�UROO 
��SLHFH�IUHVK�IUXLW 
�R]�ORZ�IDW�PLON 
�WVS�PDUJDULQH 

  �R]�PXVKURRP�EDUOH\�
VRXS 
�HD�ODVDJQD�UROO 
ò�FXS�PL[HG� 
YHJHWDEOHV 
��VOLFH�,WDOLDQ�EUHDG 
ò�FXS�DSSOHVDXFH 
�R]�ORZ�IDW�PLON 
�WVS�PDUJDULQH 
�SNW�VDOWLQHV 

  ��VOLFH�FKHHVH�TXLFKH 
ò�FXS�WDWHU�WRWV 
ò�FXS�VSLQDFK 
��VOLFH�ZKHDW�EUHDG 
��VXJDU�FRRNLH 
�R]�DVVRUWHG�IUXLW�MXLFH 
�R]�ORZ�IDW�PLON 
�WVS�PDUJDULQH 

  

  �   ��   ��   ��   ��   

  �R]�VZHHW�	�VRXU�SRUN 
ò�FXS�FRQIHWWL�ULFH 
ò�FXS�JUHHQ�EHDQV 
��VOLFH�ZKHDW�EUHDG 
ò�FXS�SLQHDSSOH 
�R]�ORZ�IDW�PLON 
�WVS�PDUJDULQH 

  �R]�PHDWORDI�Z�JUDY\ 
ò�FXS�PDVKHG� 
SRWDWRHV 
ò�FXS�FDXOLIORZHU 
��ZKHDW�UROO 
ò�FXS�DSSOHVDXFH 
�R]�ORZ�IDW�PLON 
�WVS�PDUJDULQH 

  �R]�FKLFNHQ� 
SDUPHVDQ 
ò�FXS�SHQQH�QRRGOHV 
ò�FXS�VSLQDFK 
��JDUOLF�EUHDGVWLFN 
ò�FXS�YDQLOOD�SXG�
GLQJ 
�R]�DVVRUWHG�IUXLW�
MXLFH 
�R]�ORZ�IDW�PLON 
�WVS�PDUJDULQH 

  0DUWLQ�/XWKHU�.LQJ�
-U��'D\�6SHFLDO 

�HD�%%4�FKLFNHQ�
TXDUWHU 
ò�FXS�FROODUG�JUHHQV 
ò�FXS�FRUQ�	�RNUD 
��ELVFXLW 
��RDWPHDO�FRRNLH 
ò�FXS�DSSOHVDXFH 
�R]�ORZ�IDW�PLON 
�WVS�PDUJDULQH 

  ��FXS�YHJHWDULDQ�FKLOL 
ò�FXS�JUHHQ�SHDV 
ò�FXS�PL[HG� 
YHJHWDEOHV 
��VOLFH�FRUQEUHDG 
ò�FXS�SHDUV 
�R]�ORZ�IDW�PLON 
�WVS�PDUJDULQH 

  

  ��   ��   ��   ��   ��   

    
  

  
&/26(' 

  �R]�WXUNH\�Z�JUDY\ 
ò�FXS�PDVKHG� 
SRWDWRHV 
ò�FXS�JUHHQ�EHDQV 
��GLQQHU�UROO 
ò�FXS�DSSOHVDXFH 
�R]�ORZ�IDW�PLON 
�WVS�PDUJDULQH 

  �R]�FKLFNHQ�SLFFDWD 
ò�FXS�VHDVRQHG�RU]R 
ò�FXS�FDUURWV 
��VOLFH�U\H�EUHDG 
��VXJDU�FRRNLH 
�R]�IUXLW�MXLFH 
�R]�ORZ�IDW�PLON 
�WVS�PDUJDULQH 

  �R]�YHJHWDEOH�EDUOH\�
VRXS 
�R]�%%4�SRUN 
ò�FXS�PL[HG�JUHHQV 
��VOLFH�ZKHDW�EUHDG 
��SLHFH�IUHVK�IUXLW 
�R]�PLON 
�WVS�PDUJDULQH 
�SNW�VDOWLQHV 

  ��FXS�SLQWR�EHDQV 
ò�FXS�6SDQLVK�ULFH 
ò�FXS�EURFFROL�IORUHWV 
��VOLFH�ZKHDW�EUHDG 
ò�FXS�PDQGDULQ� 
RUDQJHV 
�R]�ORZ�IDW�PLON 
�WVS�PDUJDULQH 

  

  ��   ��   ��   ��   ��   
  �HD�KHUEHG�FKLFNHQ� 

TXDUWHU 
ò�FXS�EDNHG�VZHHW� 
SRWDWRHV 
ò�FXS�&DOLIRUQLD� 
YHJHWDEOH�EOHQG 
��GLQQHU�UROO 
ò�FXS�SLQHDSSOH 
�R]�ORZ�IDW�PLON 
�WVS�PDUJDULQH 

  ��FXS�FKHHVH�EDNHG�
]LWL 
ò�FXS�EURFFROL 
ò�FXS�FDUURWV 
��VOLFH�,WDOLDQ�EUHDG 
ò�FXS�SHDFKHV 
�R]�ORZ�IDW�PLON 
�WVS�PDUJDULQH 

  �HD�KDPEXUJHU 
ò�FXS�EDNHG�EHDQV 
ò�FXS�FDXOLIORZHU 
��KDPEXUJHU�EXQ 
ò�FXS�YDQLOOD�SXG�
GLQJ 
�R]�DVVRUWHG�IUXLW�
MXLFH 
�R]�PLON 

  �R]�OHQWLO�VRXS 
��FXS�FKLFNHQ�VWLU�IU\ 
ò�FXS�JUHHQ�EHDQV 
��VOLFH�ZKLWH�EUHDG 
��SLHFH�IUHVK�IUXLW 
�R]�ORZ�IDW�PLON 
�SNW�VDOWLQHV 

  ��VOLFH�VSLQDFK�TXLFKH 
ò�FXS�SDSULND�SRWDWRHV 
ò�FXS�VWHZHG�WRPDWRHV 
��VOLFH�U\H�EUHDG 
ò�FXS�PDQGDULQ� 
RUDQJHV 
�R]�ORZ�IDW�PLON 
�WVS�PDUJDULQH 

  

  ��   ������������               
  �R]�JOD]HG�KDP 

ò�FXS�ZKLSSHG�SRWDWRHV 
ò�FXS�&DOLIRUQLD� 
YHJHWDEOH�EOHQG 
��VOLFH�ZKHDW�EUHDG 
ò�FXS�DSSOHVDXFH 
�R]�ORZ�IDW�PLON 
�WVS�PDUJDULQH 

  �R]�WHUL\DNL�FKLFNHQ 
ò�FXS�EURZQ�ULFH 
ò�FXS�JUHHQ�EHDQV 
��VOLFH�U\H�EUHDG 
ò�FXS�SHDUV 
�R]�ORZ�IDW�PLON 
�WVS�PDUJDULQH 
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DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ 
>ŝĨĞ�ƌŝĚŐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
ϮϬϯ-ϳϱϮ-ϵϵϭϵ 
DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ǁĞůů-ďĂůĂŶĐĞĚ͕�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�
ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�DĞƌŝĚĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ŵĞĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� 

 

�ƩĞŶƟŽŶ�^ĞŶŝŽƌƐ͊͊͊ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĂŶǇ�ůĞŌŽǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀĞĚ�ůƵŶĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�/Ĩ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŐŽĞƐ� 
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐŽůĚ͕�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ŚŽŵĞ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͘ 

�Ğ�KƵƌ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ͊ 
WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ� 
ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ�
�ĞŶƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŽĨ�DĞƌŝĚĞŶ͘�
WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͕�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�
tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 
&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬĂŵ 
dŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĞƌŝĚĞŶ��ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�DĞƌŝĚĞŶ͛Ɛ� 
ĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�
ĞǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬĂŵ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�
�ĞŶƚĞƌ͘�zŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ƐĞŶŝŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘�
�Ăůů�;ϮϬϯͿ�Ϯϯϳ-ϬϬϲϲ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�
ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞ  ͘

�ůĚĞƌůǇ�EƵƚƌŝƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
;ϮϬϯͿ�ϲϯϬ-ϰϳϬϰ 

Ψϭ͘ϬϬ-Ψϯ͘ϬϬ�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ��ŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
^ĞŶŝŽƌƐ�ϲϬ�ĂŶĚ�hƉ͘�Ψϲ͘ϬϬ�&ĞĞ�ĨŽƌ� 
EŽŶ-^ĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� 

ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�DĞĂůƐ�KŶ�tŚĞĞůƐ͘ 
ΎEŽ�ůŽŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚΎ 
KƌĚĞƌŝŶŐ͗�^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞĂů�ďǇ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ͘��ĂŶĐĞůůŝŶŐ͗�tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�

ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�Ăƚ�ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϰ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�
ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ��͘^͘�͘W͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ��
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞĚ�ŵĞĂůƐ͘���͞&Žƌŵ�ϱ͟�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ůƵŶĐŚ�

ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǇĞĂƌůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ͘ 
ΎWůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ϭϭ͗ϮϱĂŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůƵŶĐŚ�ƟĐŬĞƚ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�Ă�

ƐŵŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚ�ůƵŶĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĂŶŬ�zŽƵ͊ 

/XQFK�LV�VHUYHG�SURPSWO\�DW������DP� 
%UHDNIDVW�LV�VHUYHG�0RQGD\�–�)ULGD\ 

IURP�����DP-�����DP� 

0RQGD\-)ULGD\ 
(QJOLVK�0XIILQ�ZLWK�3HDQXW�%XWWHU�� 
����������������������������-HOO\�RU�%XWWHU-������ 
(QJOLVK�0XIILQ�ZLWK�(JJ�-������ 
(QJOLVK�0XIILQ�ZLWK�(JJ�	�6DXVDJH�-����� 
(JJ�-����� 

 7KXUVGD\ �  
'RQXWV��ZKHQ�DYDLODEOH��—����� 

 
6HQLRU�&HQWHU�&DIp�6QDFN�%DU� 

����DP-�����DP 
&UDFNHUV�-���������������������������&KLSV�-���������������� 
&DQ�6RGD�-�-XLFH�-������������&RRNLHV�-����� 
6SDUNOLQJ�,FH�-������������������)ODYRUHG�6HOW]HU�-����� 
,FH-&UHDP�&XSV�-��������������6QDSSOH�-����� 
%RWWOHG�:DWHU—����� 

EĞǁ�DĞŵďĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ZŝĐŬ�>ŝĞŐů͕�^ĞŶŝŽƌ��īĂŝƌƐ� 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�
ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�EĞǁ�DĞŵďĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘�,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�
ƚŚĞƌĞ͊�WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Θ�^ŶĂĐŬƐ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
WƌŝĐŝŶŐ��īĞĐƟǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϯ 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ĨŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ� 
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝƚĞŵƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƐŶĂĐŬƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶ�ďŽůĚ�ďĞůŽǁ͘� 
tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 
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(203) 235-5716
www.thebradleyhome.org

John J. Ferry & Sons Funeral HomeJohn J. Ferry & Sons Funeral Home
Over 130 Years and Five 

Generations of Compassionate 
and Professional Service

88 East Main Street, Meriden • 203-235-3338 • www.JFerryFH.com

203-238-1334 • 816 Broad Street, Unit 18 • Meriden
www.carlsonprocare.com

CHRONIC PAIN • POST-OP MANAGEMENT 
SPORTS MEDICINE • MANUAL THERAPY 

LET’S GROW YOUR BUSINESS
Advertise in our Newsletter!

CONTACT ME  
Bill Humphreys

bhumphreys@lpicommunities.com 

 (800) 477-4574 x6634
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November Birthday Party: Sponsored by Kristina Garcia from Home 
Helpers Home Care of Farmington Valley with Special Performances by 

the Ukulele Class 

Ugly Sweater Holiday Party Sponsored by Complete Care 

December Birthday Party with our Ukulele Class 
Sponsored by United Health   

Happy Birthday To All Those Born In December! 

8th Annual ‘Tis The Season for a Senior 


