
Max E. Muravnick 
Meriden Senior Center Newsletter 

March 2024 

22 West Main Street, Meriden, CT 06451 www.meridenct.gov 

��ZW�&ƌĞĞ�dĂǆ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;�Ǉ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�KŶůǇͿ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬĂŵ—ϭϮ͗ϬϬƉŵ 

��ZW�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dĂǆ-�ŝĚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŽīĞƌ� 
ĨƌĞĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�ƵŶƟů��Ɖƌŝů�ϭϬƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ͘� 

dƌĂŝŶĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ��-ĮůĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƚĂǆ� 
ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ͘��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ� 

ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϯ�Žƌ�ϮϬϯ-Ϯϯϳ-ϬϬϲϲ͘� 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� 
ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϮ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ͕� 

Ăůů�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϯ͕�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽ�/�͘ 

�ĂƐƟŶŐ��Ăůů—�͞&ƌĞĞĚŽŵ��ĂǇ͟�WůĂǇ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϮ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ—ϭϭ͗ϭϱĂŵ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ� 
ƉůĂǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐĂůůĞĚ�͞&ƌĞĞĚŽŵ��ĂǇ͕͟�Ă�ƌĞ-ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵŶĞƚĞĞŶƚŚ��ĂǇ͕�

ƉůĞĂƐĞ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�,ŽƉĞ�^ƚŽƌƌƐ�ĂŶĚ�dƌƵĚǇ�,ŽůƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ͘� 
dŚĞ�ĐĂƐƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘�WůĂǇ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĞƌǇ� 

dƵĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ�ƐƚĂƌƟŶŐ�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͘ 

^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϭϱĂŵ—ϭϮ͗ϬϬƉŵ 

tĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ďǇ��Ğ��ŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ� 
�:Ɛ�ĂŶĚ�DŽƌĞ͘��ŽŶƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ůĞƉƌĞĐŚĂƵŶ͕�ƉƌŝǌĞ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊� 

ZĞŐƵůĂƌ�ůƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƵƉŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�Z^sW�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϴ͘� 



DĂƌĐŚ�ϮϬϮϰ DĞƌŝĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 3DJH�� 

�/Zd,��z�W�Zdz�� 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϭ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ—ϭϮ͗ϬϬƉŵ� 
dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŐŝŌƐ�ǁŝůů�ďĞ� 
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ͗��ŽŵƉĂƐƐƵƐ͘�zŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰ�ƚŽ�ďĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�Ă�ŐŝŌ͘� 
dŚĞ�ƐŝŐŶƵƉ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ͘���ƐƉĞĐŝĂů� 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�hŬƵůĞůĞ��ůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͊�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͊� 

^ŝŐŶ�hƉ��ĂǇ�ǁŝƚŚ�>ŝǌ�Θ�/ƌŵĂ 
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ—ϭϭ͗ϬϬĂŵ 
^ŝŐŶƵƉƐ�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ĨŽƌ�ǁĂůŬ-ŝŶƐ�
ĂŶĚ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ĨŽƌ�ƉŚŽŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͘�tĂůŬ-ŝŶƐ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ�ƵƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�ƚŽ�ƚŚĞ� 
^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͘�EĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�Ăƚ�
ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐŝŐŶƵƉ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�
ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�/Ĩ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ďŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�
ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�
ůŝƐƚ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ͘�dƌŝƉ͕�ŵŝŶŝďƵƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ� 
ƐŝŐŶƵƉƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�
WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϯ͘ 

^ĐƌĂďďůĞ�ǁŝƚŚ��ĂƌŽů 
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϱ�ĂŶĚ�Ϯϲ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ—ϭϭ͗ϯϬĂŵ 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ��ĂƌŽů�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ�ŐĂŵĞ�
ŽĨ�^ĐƌĂďďůĞ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

�ŽƌŶŚŽůĞ�'ĂŵĞ�ǁŝƚŚ���� 
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ—ϭϭ͗ϬϬĂŵ 
:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůĂƐƐƌŽŽŵ� 
�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĐŽƌŶŚŽůĞ͊��ŽƌŶŚŽůĞ�ŝƐ�Ă�ŐĂŵĞ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƉůĂǇĞƌƐ�Žƌ�ƚĞĂŵƐ�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĨĂďƌŝĐ�
ďĞĂŶ�ďĂŐƐ�Ăƚ�Ă�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶŐůĞĚ�ďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽůĞ�ŝŶ�ŝƚ͛Ɛ�
ĨĂƌ�ĞŶĚ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĞǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�>ĞǀĞů�
dŝůĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŐĂŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚŝĐŚ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŐŐŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ� 
�ŽƌŶŚŽůĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͊ 

^ŝůǀĞƌ�^ŚŝĞůĚ͗�hŶǀĞŝůŝŶŐ�ƚŚĞ� 
^ĞĐƌĞƚƐ��ĞŚŝŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�^ĐĂŵƐ 
DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϰ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ—ϭϭ͗ϭϱĂŵ 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ��ŚƌŝƐ�ĨƌŽŵ�&Žƌ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�'ƵĞƐƚ�
^ƉĞĂŬĞƌ͗�&ŽƌŵĞƌ�DĞƌŝĚĞŶ�WŽůŝĐĞ��ĂƉƚ͘�DŝĐŚĂĞů�
�ĂŬƌǌĞǁƐŬŝ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞǌǌĂŶŝŶĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƐĐĂŵƐ͕�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƐĐĂŵƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�Ă�YΘ��^ĞƐƐŝŽŶ͘� 
^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

ZŝĐŬ͛Ɛ�/ƌŝƐŚ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͗�^ůŝĚĞƐŚŽǁ� 
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϳ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ—ϭϮ͗ϬϬƉŵ 
:ŽŝŶ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ��īĂŝƌƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�ZŝĐŬ�>ŝĞŐů�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ͕�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŵŝƐƐ͊�>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƌĞĐĞŶƚ�/ƌŝƐŚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŚŝƐ�ƚĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƐůŝĚĞƐŚŽǁ͘���ĨƵŶ�ƚƌŝǀŝĂ�ŐĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͊�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

DĞƌŝĚĞŶ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͗�dŚĞ��ŚĂŶŐŝŶŐ�
ZŽůĞ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�DĞƌŝĚĞŶ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϬϬ��ǆŚŝďŝƚ 
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϴ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ 
/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ�ĂŶĚ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�
ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌŽŶƚ�KĸĐĞ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
DĞƌŝĚĞŶ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ� 
ĞǆŚŝďŝƚ-͟tĞ͛ǀĞ��ŽŵĞ�Ă�>ŽŶŐ�tĂǇ͘͘͘DĂǇďĞ͗�dŚĞ�
�ŚĂŶŐŝŶŐ�ZŽůĞ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�DĞƌŝĚĞŶ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϬϬ͟Ă�
ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘�/Ŷ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ� 
ƐŚŝŌŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ� 
ŝŶƚĞƌƉůĂǇ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů� 
ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ� 
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƚ�;ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌͿ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŽďďǇ�ďǇ�
ϭϮ͗ϭϱƉŵ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘�^ƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͊͘ 

DŝŶŝ�&Žŝů��ĂůůŽŽŶ��ƌĂŌ�ǁŝƚŚ�>ŝǌ 
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϱ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ—ϭϭ͗ϬϬĂŵ 
�ƌĞĂƚĞ�ŵŝŶŝ�ĨŽŝů�ďĂůůŽŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�
ZŽŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĨŽŝů͕�ƉĂĐŬŝŶŐ�ƚĂƉĞ͕�
ĂŶĚ�^ŚĂƌƉŝĞ�ŵĂƌŬĞƌƐ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

DŽďŝůĞ�DĂŵŵŽŐƌĂƉŚǇ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 
DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϴ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ—ϭϭ͗ϯϬĂŵ 
,ĂƌƞŽƌĚ�,ŽƐƉŝƚĂů͛Ɛ��ŝŐŝƚĂů�DŽďŝůĞ�
DĂŵŵŽŐƌĂƉŚǇ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�DĞƌŝĚĞŶ͊�
dŚĞƐĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŵĂŵŵŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂŐĞ�ϰϬ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͘�
:ŽŝŶ�^ŚĂƌŽŶ��ƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞǌǌĂŶŝŶĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�
ŵŽďŝůĞ�ŵĂŵŵŽŐƌĂƉŚǇ�ĞǀĞŶƚ͕�Ă�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƚƌĞĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 



DĂƌĐŚ�ϮϬϮϰ DĞƌŝĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 3DJH�� 

�ŝƚǇ�ŽĨ�DĞƌŝĚĞŶ� 
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

DĞƌŝĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ 
ϮϮ�tĞƐƚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�DĞƌŝĚĞŶ͕��d�Ϭϲϰϱϭ 
KƉĞŶ�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͕�ϴ͗ϯϬĂŵ—ϰ͗ϬϬƉŵ� 

^ƚĂī 
ZŝĐŬ�>ŝĞŐů͕�^ĞŶŝŽƌ��īĂŝƌƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ �������ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϭ�
/ƌŵĂ�'ĂƌĐŝĂ͕�&ƌŽŶƚ�KĸĐĞ�����������������������������������ϮϬϯ-Ϯϯϳ-ϬϬϲϲ�������
>ŝǌ�WĂƌƌĂ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� �������ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϯ 
DĞůďĂ�>ĞĂƌǇ͕�WƌŽŐƌĂŵ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ����������������������ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϳ��� 
<ŝƚĐŚĞŶͬ�ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ�����������������������������������������ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϰ��� 
ZƵƚŚ�WĞĚƌŽƐŽ͕�DŝŶŝ-�ƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ������ϮϬϯ-Ϯϯϳ-ϯϯϯϴ 
EĂƚĂůŝĞ�'ŝůů͕�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�������������������������������ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϮϳϯ�� 
�ŶƚŚŽŶǇ�ZŽůĚĂŶ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�����������ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϴ� 
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ�����������������������������������������������ϴϲϬ-ϮϮϯ-ϰϴϭϮ�������������������������������
^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�&Ăǆ�����������������������������������������������ϮϬϯ-Ϯϯϱ-ϳϭϰϵ����������������������������������������������������
� 
DŝŶŝ��ƵƐ͗�>ŝƐĂ�DĞƐŝƚĞ͕�dĂŶǇĂ�sĞŐĂ͕�'ƵǇ�ZĂĐŝŶĞ͕��� 
������������������<ĂƚƌŝŶĂ�DĐ�ŽŶĂůĚ����������� 
<ŝƚĐŚĞŶ�^ƚĂī͗�DĞůďĂ�>ĞĂƌǇ͕�DĂƌŝƐŽů�WĞůůĞƟĞƌ 

^ƚĂǇ�/Ŷ�^ŚĂƉĞ�ǁŝƚŚ�hƐ͊� 
^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

�ŽŵĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƐŚĂƉĞ͕�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͊ 
 

���������Ƭ����� �������ǡ�ͳʹǣ͵Ͳ��� ����������� 

��������������� ��������ǡ�ͳͲǣͳͷ�� ����������� 

������������������� ��������ǡ�ͳʹǣ͵Ͳ�� ����������� 

�������� ����������ǡ�ͳͲǣͳͷ�� ����������� 

������������ ���������ǡ�ͳͲǣ͵Ͳ�� ����������� 

���Ȁ���Ȁ������ ���������ǡ�ͳʹǣ͵Ͳ�� ����������� 

����� 	������ǡ�ͳͲǣͲͲ�� ��������� 

:HHNO\�([HUFLVH�&ODVVHV 

 �����������:HHNO\�$UW�&ODVVHV  

�������� �������ǡ�ͻǣ͵Ͳ�� 	�����	����ǡ�������������� 

��������� �������ǡ�����������ǡ����������ǡ�ͻǣ͵Ͳ�� �����������ǡ����������� 

������� ��������ǡ�ͻǣ͵Ͳ��ǡ����������ǡ�ͳʹǣ͵Ͳ�� 	�����	����ǡ�������������� 

�������� ��������ǡ����������ǡ�ͳʹǣ͵Ͳ�� �����������ǡ���������������� 

3OHDVH�EULQJ�
DQ�H[WUD�SDLU�

RI�GU\� 
VQHDNHUV�IRU�
H[HUFLVH� 
FODVVHV� 
GXULQJ� 

LQFOHPHQW�
ZHDWKHU� 

���������ĂůůŝŶŐ��ůů��ĂƌĚ�WůĂǇĞƌƐ���������� 
��������������WŽŬĞƌ��ůƵď�ŵĞĞƚƐ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ� 

^ĞƚďĂĐŬ��ůƵď�ŵĞĞƚƐ�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�� 

^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�WŽŽů�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϴ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬƉŵ—ϯ͗ϭϱƉŵ� 
,ŽŵĞ�ǀƐ�^ŽƵƚŚŝŶŐƚŽŶ 
dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�WŽŽů�dĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ� 
^ŽƵƚŚŝŶŐƚŽŶ�ƉŽŽů�ƚĞĂŵ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘� 
^ƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

�Ăƌ�,ǇŐŝĞŶĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϯ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ—ϭϭ͗ϯϬĂŵ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ�WŝƐĂŶŝ�ĨƌŽŵ�&ŽƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ� 
DŝƌĂŶĚĂ�>ŽŵďĂƌĚŝ͕�ƚŚĞ�ĞƐƚĞĞŵĞĚ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ��ƌŝƐƚŽů�
,ĞĂƌŝŶŐ��ŝĚƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞǌǌĂŶŝŶĞ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĞĂƌ� 
ŚǇŐŝĞŶĞ͘�DŝƌĂŶĚĂ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƟŵĂů�ĞĂƌ�
ŚĞĂůƚŚ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

�ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ��ŚĞĐŬƐ�ǁŝƚŚ� 
,ƵŶƚĞƌƐ��ŵďƵůĂŶĐĞ 
DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϱ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ—ϭϭ͗ϬϬĂŵ 
^ƚĂī�ĨƌŽŵ�,ƵŶƚĞƌ͛Ɛ��ŵďƵůĂŶĐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďůŽŽĚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ĐŚĞĐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ͘�� 
^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 



�ŶƟƋƵĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�,ŽŶŽƌ�'ƵĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬĂŵ—ϭϬ͗ϬϬĂŵ 
dŚĞ��ŶƟƋƵĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ŽĨ�DĞƌŝĚĞŶ�,ŽŶŽƌ�'ƵĂƌĚ�ŚĂƐ� 
ďŝ-ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞǌǌĂŶŝŶĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŶĞǁ�
DĞŵďĞƌƐ͕�DĂůĞ�Žƌ�&ĞŵĂůĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�
�ŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞůƉ�Ăƚ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝǀŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ůĂƌŬ��ŽĞŚƌ�;�ŽŵŵĂŶĚĞƌͿ�Ăƚ�ϮϬϯ-Ϯϭϯ-ϯϯϮϴ�Žƌ�ZĂǇ�
�ĞĚŶĂƌǌ�;sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌͿ�Ăƚ�ϴϲϬ-ϲϵϬ-ϱϴϯϯ͘ 

sĞƚĞƌĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�'ĞŽƌŐĞ�DĞƐƐŝĞƌ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϵ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ—ϭϮ͗ϬϬƉŵ 
'ĞŽƌŐĞ�DĞƐƐŝĞƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�
ZŽŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�,Ğ� 
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ� 
ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǀĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ� 
ďĞŶĞĮƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�'ĞŽƌŐĞ�Ăƚ�ϮϬϯ-Ϯϵϰ-Ϯϭϲϱ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ� 
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 

DŽǀŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ—ds�ZŽŽŵ 
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϮ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬĂŵ—ϭϭ͗ϭϱĂŵ 
͞EŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͗��ĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�;ϮϬϬϵͿ�ϭŚƌ�ϰϱ�ŵŝŶƐ 

^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŐƵĂƌĚ�>ĂƌƌǇ��ĂůĞǇ� 
ŝŶĮůƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ� 
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƐĐƵĞ� 
:ĞĚĞĚŝĂŚ�ĂŶĚ�KĐƚĂǀŝƵƐ͕�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚŝƉƉĞĚ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ďǇ�ŵŝƐƚĂŬĞ͘ 
^ƚĂƌƌŝŶŐ͗��ĞŶ�^ƟůůĞƌ͕�KǁĞŶ�tŝůƐŽŶ�ĂŶĚ 
�ŵǇ��ĚĂŵƐ 
^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

ZĞĚ�,Ăƚ��ŝǀĂƐ 
DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϴ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ 
tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ZĞĚ�,Ăƚ��ŝǀĂƐ͊�zĞĂƌůǇ�ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�ZĞĚ�
,Ăƚ��ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�Ψϭϱ͘ϬϬ͘�dŚƌŽǁ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĚ�ĂŶĚ� 
ƉƵƌƉůĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͊�
DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞǌǌĂŶŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ� 
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĨƵŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�ƐŶĂĐŬƐ͕� 
ďŝŶŐŽ�ƌĂŋĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 

�ƌŵĐŚĂŝƌ�dƌĂǀĞů͗��ƌĂǌŝů 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ—ϭϭ͗ϯϬĂŵ 
:ŽŝŶ��Ğď�hƌƐŽ�ĨƌŽŵ�,ĂŵĚĞŶ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞǌǌĂŶŝŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŽƵƌ�ŽĨ� 
�ƌĂǌŝů͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

�ƌƌĂǇZǆ�WƌŽŐƌĂŵ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� 
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͛Ɛ��ŽŵƉƚƌŽůůĞƌ�^ĞĂŶ�^ĐĂŶůŽŶ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϭ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ—ϭϭ͗ϬϬĂŵ 
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͛Ɛ��ŽŵƉƚƌŽůůĞƌ�^ĞĂŶ�^ĐĂŶůŽŶ�ǁŝůů�ďĞ� 
ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�
�ƌƌĂǇZǆ�WƌŽŐƌĂŵ—�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƚĞ� 
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĚƌƵŐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĐĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�Ăůů� 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϬй�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�
Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă� 
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�>ĂŵŽŶƚ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ� 
ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ďŝůů�;WƵďůŝĐ��Đƚ�Ϯϯ-ϭϳϭͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ďŝƉĂƌƟƐĂŶ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶƚŽ�
ůĂǁ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� 
ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůŝŶŐ��d�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉŚĂƌŵĂĐǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

�ŽŽŬ��ůƵď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞƌŝĚĞŶ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ 
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϮ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ 
:ŽŝŶ�ƚŚĞ�DĞƌŝĚĞŶ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝŶ�ŽƵƌ� 
�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ďŽŽŬ�
ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�͞dŚĞ�tŚŽůĞ�
dŽǁŶ͛Ɛ�dĂůŬŝŶŐ͟�ďǇ�&ĂŶŶŝĞ�&ůĂŐŐ͘��ŽŽŬƐ�ǁŝůů�ďĞ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬƵƉ�ƐƚĂƌƟŶŐ�DĂƌĐŚ�ϭ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĸĐĞ͘�DĞĞƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĐůƵď͕� 
�ĂƌďĂƌĂ�ZŝƚĐŚŝĞ͊ 

͞&ƌĞĞĚŽŵ��ĂǇ͟�WůĂǇ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϲ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ—ϭϭ͗ϭϱĂŵ 
�ƩĞŶƟŽŶ��ĂƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͊͊�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�͞&ƌĞĞĚŽŵ��ĂǇ͟�ƉůĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�,ŽƉĞ�^ƚŽƌƌƐ�
ĂŶĚ�dƌƵĚǇ�,ŽůƐƚ�ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ�
ĨŽƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͘�dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƉůĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�
:ƵŶĞ�ϭϴ͘ 

�ĂƐƚĞƌ�^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϳ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ—ϭϭ͗ϭϱĂŵ 
&Žƌ�ƚŚŝƐ��ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ͕�ĮŶĚ�ƚŚĞ�
ĞŐŐƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ĂŶĚ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ǁŝŶ͘�WƌŝǌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ� 
ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

DĂƌĐŚ�ϮϬϮϰ DĞƌŝĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 3DJH�� 

EĞǁ��ŝŶŐŽ��ĂůůĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 
tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ďŝŶŐŽ�ĐĂůůĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�>ŝǌ�Ăƚ�ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϯ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ĐĂůůŝŶŐ�ďŝŶŐŽ͘ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ��ƌŝďďĂŐĞ�WůĂǇĞƌƐ  ͊
'ĂŵĞƐ�ĂƌĞ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŵŝŶŽ�ZŽŽŵ͘ 



DĂƌĐŚ�ϮϬϮϰ DĞƌŝĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 3DJH�� 

^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ� 
DŝŶŝ-�ƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
;ϮϬϯͿ�Ϯϯϳ-ϯϯϯϴ 
ZŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�DĞƌŝĚĞŶ� 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŐĞĚ�ϱϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƌŝĚĞƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƵŶĚĞƌ�
ĂŐĞ�ϱϱ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝ-�ƵƐ�KĸĐĞ͘� 
 
· �ƵĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƌŝĚĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƌŝĚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ������

ƉƌĞ-ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌŝƉƐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘�KŶůǇ�ƚƌŝƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�������������
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ŝƐƉĂƚĐŚĞƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
Ăƚ�ϴ͗ϬϬĂŵ͘ 

 
· WůĞĂƐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌŝƉƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�

ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�ZŝĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘� 

 
ZŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ͖�ĨƵŶĚƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĞƌŝĚĞŶ͕�
ƚŚĞ��d��Kd͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŐĞŶĐǇ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů�
�d͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�DŝŶŝ-�ƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ�
;ϮͿ�ďĂŐ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ  ͘

DŽŶƚŚůǇ�^ŚŽƉƉŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
���^ŚŽƉ�ZŝƚĞͬtĂůŵĂƌƚ� 

���dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�—�DĂƌĐŚ�ϱ͕�ϭϵ͕�Ϯϲ 
���^ƚŽƉ�ĂŶĚ�^ŚŽƉͬ^ĂǀĞ-�->Žƚͬ�-dŽǁŶ 

��dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�—�DĂƌĐŚ�ϳ͕�ϭϰ͕�Ϯϴ 
WŽƉĞǇĞ͛Ɛ�Žƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƚĞĂŬŚŽƵƐĞͬ:Žď�>Žƚ�Žƌ�&ĂŵŝůǇ�

�ŽůůĂƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�—�DĂƌĐŚ�Ϯϭ 
dĂƌŐĞƚͬDĂůůͬ�ůĚŝ͛Ɛ 

&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�—�DĂƌĐŚ�ϮϮ 
�ŝŐ�zͬ�ůĚŝ͛Ɛͬ<ŽŚů͛Ɛͬ'ŽŽĚǁŝůů 

&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�—�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϭϱ 

&Žƌ��ůů�DĞŵďĞƌƐ 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽ�/��ŽŶ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ŝŶ�ǁŚĞŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉŚŽƚŽ�/�͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ĐĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŝŶ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂǀĞ�ďƵƩŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƌĞĐŽƌĚ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘� 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ĂǇ�dƌŝƉƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϰ 
,ĂƌǀĂƌĚ�'ůĂƐƐ�DƵƐĞƵŵ—�ŽƐƚŽŶ͕�D�� 

�Ɖƌŝů�ϯϬ—ΨϭϰϮƉƉ 
 

EĞŝů��ŝĂŵŽŶĚ�dƌŝďƵƚĞ�-��ƋƵĂ�dƵƌĨ��ůƵď 
WůĂŶƚƐǀŝůůĞ͕��d͗�DĂǇ�ϭϰ—ΨϵϰƉƉ 

 
EĂƵŐǇ�^ĐĞŶŝĐ�dƌĂŝŶ—dŚŽŵĂƐƚŽŶ͕��d 

:ƵŶĞ�Ϯϭ—ΨϭϮϰƉƉ 
 

ZŝǀĞƌYƵĞƐƚ��ƌƵŝƐĞ—�ƐƐĞǆ͕��d 
:ƵůǇ�ϭϴ—ΨϭϰϮƉƉ 

 
�ĞĂĐŚ��ŽǇƐ�dƌŝďƵƚĞ—�ƋƵĂ�dƵƌĨ��ůƵď 
WůĂŶƚƐǀŝůůĞ͕��d͗��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ—ΨϵϰƉƉ 

 
�ĞĂŶ�DĂƌƟŶ�dƌŝďƵƚĞ—�ŵĂƌĂŶƚĞ͛Ɛ�^ĞĂ��ůŝī 
EĞǁ�,ĂǀĞŶ͕��d͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ—ΨϳϵƉƉ 

 
dŚĞ�hůƟŵĂƚĞ��ŚĞƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ—'ƌĂŶĚ�KĂŬ�sŝůůĂ 

KĂŬǀŝůůĞ͕��d͗�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ—ΨϭϮϰƉƉ 
 

dŚĞ�'ůĞŶ��ĂŵƉďĞůů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ—>Ă��ĞůůĂ�sŝƐƚĂ 
tĂƚĞƌďƵƌǇ͕��d͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ—ΨϵϰƉƉ 

 
DŽƚŽǁŶ�dƌŝďƵƚĞ—�ƋƵĂ�dƵƌĨ��ůƵď 
WůĂŶƚƐǀŝůůĞ͕��d͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ—ΨϵϰƉƉ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ZĞŵŝŶĚĞƌ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝĐŬƵƉ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ďǇ�
ĞŝƚŚĞƌ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƐŝŐŶƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�KĸĐĞ�Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ϮϬϯ-Ϯϯϳ-ϯϯϯϴ͘� 
�ƵƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬĂŵ͘�^ĞŶŝŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�
ĂŶĚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝĚĞ͘��ƌŝǀĞƌƐ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽƵƚĞ  ͘

dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐůŽƐĞĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϰ�
ŝŶ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͘ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬĂŵ 
dŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĞƌŝĚĞŶ��ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�DĞƌŝĚĞŶ͛Ɛ� 
^ĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘� 



  

� 

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
�ϵ͗ϯϬ�YƵŝůƟŶŐ� 
ϭϬ͗ϯϬ�^ŝůǀĞƌ�^ŚŝĞůĚ͗�hŶǀĞŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚƐ 
��������������ĞŚŝŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�^ĐĂŵƐ 
ϭϬ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ��ŝŶŐŽ 
ϭϮ͗ϯϬ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�Θ�dŽŶĞ 

� 

>ƵŶĐŚ͗�^ůŝĐĞĚ�,Ăŵ͕�tŚŝƉƉĞĚ�zĂŵƐ

�ϵ͗ϯϬ��ƌŽĐŚĞƚ 
ϭϬ͗ϭϱ�tĞŝŐŚƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 
ϭϬ͗ϯϬ�^ĐƌĂďďůĞ�ǁŝƚŚ��ĂƌŽů 
ϭϬ͗ϯϬ�WŽŽů�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ƌƚŚƌŝƟƐ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�tĂůŵĂƌƚͬ^ŚŽƉ�ZŝƚĞ  

 >ƵŶĐŚ͗��ƵƌƌŝĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ��ƌĞĂƐƚ͕��ƌŽĐĐŽůŝ����������� 

�ŽƵƌƐĞ�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϬϬ�tŝŝ��ŽǁůŝŶŐ 
ϭϬ͗ϭϱ��ĞƌŽďŝĐƐ� 
ϭϬ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ��ŝŶŐŽ� 
� 
�  

 >ƵŶĐŚ͗���Y�WŽƌŬ�ZŝďůĞƚ͕��ƌŝŶŬůĞ �Ƶƚ &ƌŝĞƐ
�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
�ϵ͗ϯϬ�YƵŝůƟŶŐ� 
ϭϬ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď� 
ϭϮ͗ϯϬ��ŝŶŐŽ 
ϭϮ͗ϯϬ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�Θ�dŽŶĞ 

 >ƵŶĐŚ͗��ĞĞĨͬ�ŚŝĐŬĞŶ�DĞĂƚďĂůůƐ

�ϵ͗ϯϬ��ƌŽĐŚĞƚ 
ϭϬ͗ϬϬ��ĂƐƟŶŐ��Ăůů�-�͞&ƌĞĞĚŽŵ��ĂǇ͟�WůĂǇ� 
ϭϬ͗ϭϱ�tĞŝŐŚƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
ϭϬ͗ϯϬ�WŽŽů�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ 
ϭϭ͗ϰϱ�DŝŶŝ-�ƵƐ�>ƵŶĐŚ�dƌŝƉ͗�^ĂŶƐ-^ŽƵĐŝ 
���������������ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ—DĞƌŝĚĞŶ 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ƌƚŚƌŝƟƐ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ�EK�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ  

 >ƵŶĐŚ͗�^ǁĞĞƚ�Θ�^ŽƵƌ��ŝĐĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϬϬ�tŝŝ��ŽǁůŝŶŐ 
ϭϬ͗ϭϱ��ĞƌŽďŝĐƐ� 
ϭϬ͗ϯϬ��Ăƌ�,ǇŐŝĞŶĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ
ϭϬ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ��ŝŶŐŽ 
� 
 ���  

 >ƵŶĐŚ͗�WŽƌŬ�ZŽĂƐƚ�ǁͬ'ƌĂǀǇ
�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
�ϵ͗ϯϬ�YƵŝůƟŶŐ� 
ϭϬ͗ϯϬ�DŽďŝůĞ�DĂŵŵŽŐƌĂƉŚǇ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 
ϭϬ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď� 
ϭϮ͗ϯϬ�ZĞĚ�,Ăƚ��ŝǀĂƐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ŝŶŐŽ 
ϭϮ͗ϯϬ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�Θ�dŽŶĞ 

 >ƵŶĐŚ͗�,ŽŶĞǇ�DƵƐƚĂƌĚ�WŽƌŬ

�ϵ͗ϯϬ��ƌŽĐŚĞƚ 
ϭϬ͗ϭϱ�tĞŝŐŚƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 
ϭϬ͗ϯϬ�WŽŽů�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ 
ϭϭ͗ϬϬ�sĞƚĞƌĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ƌƚŚƌŝƟƐ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�tĂůŵĂƌƚͬ^ŚŽƉ�ZŝƚĞ   �  

 >ƵŶĐŚ͗�DĞĂƚůŽĂĨ�ǁͬ'ƌĂǀǇ͕�DĂƐŚĞĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ 

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϬϬ�tŝŝ��ŽǁůŝŶŐ� 
ϭϬ͗ϭϱ��ĞƌŽďŝĐƐ� 
ϭϬ͗ϯϬ��ƌŵĐŚĂŝƌ�dƌĂǀĞů͗��ƌĂǌŝů
ϭϬ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ��ŽƵďůĞ��ŝŶŐŽ  

 >ƵŶĐŚ͗��ŚŝĐŬĞŶ�WĂƌŵĞƐĂŶ

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
�ϵ͗ϯϬ�YƵŝůƟŶŐ 
ϭϬ͗ϬϬ��ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ��ŚĞĐŬƐ�ǁŝƚŚ� 
��������������,ƵŶƚĞƌƐ��ŵďƵůĂŶĐĞ� 
ϭϬ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ��ŝŶŐŽ 
ϭϮ͗ϯϬ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�Θ�dŽŶĞ 
����  
 >ƵŶĐŚ͗��ĞĞĨͬ�ŚŝĐŬĞŶ�DĞĂƚďĂůůƐ �� �������ǁͬdŽŵĂƚŽ�^ĂƵĐĞ͕��ŽǁƟĞ�EŽŽĚůĞƐ� 

�ϵ͗ϯϬ��ƌŽĐŚĞƚ� 
ϭϬ͗ϬϬ�͞&ƌĞĞĚŽŵ��ĂǇ͟�WůĂǇ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
ϭϬ͗ϭϱ�tĞŝŐŚƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 
ϭϬ͗ϯϬ�^ĐƌĂďďůĞ�ǁŝƚŚ��ĂƌŽů 
ϭϬ͗ϯϬ�WŽŽů�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ƌƚŚƌŝƟƐ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�tĂůŵĂƌƚͬ^ŚŽƉ�ZŝƚĞ  

 >ƵŶĐŚ͗�dƵƌŬĞǇ�ǁͬ'ƌĂǀǇ͕�DĂƐŚĞĚ�zĂŵƐ  

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϬϬ�tŝŝ��ŽǁůŝŶŐ 
ϭϬ͗ϬϬ��ĂƐƚĞƌ�^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ
ϭϬ͗ϭϱ��ĞƌŽďŝĐƐ� 
ϭϬ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ��ŝŶŐŽ 
� 
 ����  
 >ƵŶĐŚ͗�'ĞŶĞƌĂů�dƐŽ͛Ɛ��ŚŝĐŬĞŶ͕ �ƌŽĐĐŽůŝ

� 

�� �� 

�� �� 

DKE��z�������������������������������������������������dh�^��z����������������������������������������������������t��E�^��z

� 

�� �� 



 

  
� �ϵ͗ϬϬ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�Θ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 

ϭϬ͗ϬϬ�^ŝŐŶ�hƉ��ĂǇ�ǁŝƚŚ�>ŝǌ�Θ�/ƌŵĂ 
ϭϬ͗ϬϬ�zŽŐĂ 
ϭϬ͗ϯϬ��ŽƌŶŚŽůĞ�'ĂŵĞ�ǁŝƚŚ���� 
ϭϮ͗ϯϬ��ŽƵďůĞ�^ĞƚďĂĐŬ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗��ŝŐ�zͬ<ŽŚů͛Ɛͬ�ůĚŝ͛Ɛ� 

������������������������������������������'ŽŽĚǁŝůů 
�ŽůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͗�^ŚĂŵƌŽĐŬƐ     >ƵŶĐŚ͗��ŚĞĞƐĞ�YƵŝĐŚĞ͕��ƌŽĐĐŽůŝ��ŚĞĚĚĂƌ�^ŽƵƉ 

ϵ͗ϬϬ���ZW�^ĂĨĞ��ƌŝǀŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ 

 

>ƵŶĐŚ͗���Y�WŽƌŬ�ZŝďůĞƚ͕��ƌŝŶŬůĞ��Ƶƚ�&ƌŝĞƐ 

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϬϬ�hŬƵůĞůĞ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϯϬ��ĂŶĐĞ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϯϬ�WŽŽů�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ 
ϭϭ͗ϬϬ�ZŝĐŬ͛Ɛ�/ƌŝƐŚ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͗�^ůŝĚĞƐŚŽǁ 
���������������WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 
ϭϮ͗ϯϬ�dĂŝ��Śŝ�Yŝ'ŽŶŐͬϭϮ͗ϯϬ�WŽŬĞƌ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐͬϭϮ͗ϯϬ��ƌŽĐŚĞƚ���������������-dŽǁŶ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�^Θ^ͬ^ĂǀĞ-Ă-ůŽƚͬ 
ϭ͗ϯϬ��ƌŝďďĂŐĞ��ůƵď  >ƵŶĐŚ͗�DĞĂƚůŽĂĨ�ǁͬ'ƌĂǀǇ 

ϭϬ͗ϬϬ�zŽŐĂ 
ϭϮ͗ϭϱ�DĞƌŝĚĞŶ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͗� 
����dŚĞ��ŚĂŶŐŝŶŐ�ZŽůĞ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�DĞƌŝĚĞŶ� 
�����^ŝŶĐĞ�ϭϵϬϬ��ǆŚŝďŝƚ 
ϭϮ͗ϯϬ�^ĞƚďĂĐŬ 
ϭϮ͗ϯϬ�EK�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ    

 
�ŽůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͗�>ŝŐŚƚ��ůƵĞ     >ƵŶĐŚ͗�ZĂǀŝŽůŝ�ǁͬ^ĂƵĐĞ 

ϭϬ͗ϯϬ��Ăƌ�,ǇŐŝĞŶĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 
 

>ƵŶĐŚ͗�WŽƌŬ�ZŽĂƐƚ�ǁͬ'ƌĂǀǇ� 

ϵ͗ϬϬ��ŶƟƋƵĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ 
ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϬϬ�hŬƵůĞůĞ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϭϱ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ 
ϭϬ͗ϯϬ��ĂŶĐĞ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϯϬ�WŽŽů�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ 
ϭϬ͗ϯϬ��ƌŝďďĂŐĞ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ�dĂŝ��Śŝ�Yŝ'ŽŶŐͬϭϮ͗ϯϬ�WŽŬĞƌ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐͬϭϮ͗ϯϬ��ƌŽĐŚĞƚ��������������-dŽǁŶ� 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�^Θ^ͬ^ĂǀĞ-Ă-ůŽƚͬůŽƚ�� 
ϭ͗ϯϬ��ƌŝďďĂŐĞ��ůƵď   �����������;^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬƐ��ĂǇ�^ƉĞĐŝĂůͿ   >ƵŶĐŚ͗��ŽƌŶ��ĞĞĨ͕�ZŽƐĞŵĂƌǇ�ZŽĂƐƚĞĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ 

ϭϬ͗ϬϬ�zŽŐĂ 
ϭϬ͗ϬϬ�DŝŶŝ�&Žŝů��ĂůůŽŽŶ��ƌĂŌ�ǁŝƚŚ�>ŝǌ 
ϭϮ͗ϯϬ�^ĞƚďĂĐŬ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗��ŝŐ�zͬ<ŽŚů͛Ɛͬ�ůĚŝ͛Ɛ 

������������������������������������������'ŽŽĚǁŝůů 
 
��������������������������� 

 
 

�ŽůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͗�'ƌĞĞŶ        >ƵŶĐŚ͗��ŚĞĞƐĞ�KŵĞůĞƚ͕�dĂƚĞƌ�dŽƚƐ 

ϭϬ͗ϯϬ��ƌŵĐŚĂŝƌ�dƌĂǀĞů͗��ƌĂǌŝů 
 

>ƵŶĐŚ͗��ŚŝĐŬĞŶ�WĂƌŵĞƐĂŶ 

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϬϬ�hŬƵůĞůĞ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϯϬ��ƌƌĂǇZǆ�WƌŽŐƌĂŵ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ 
�����ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͛Ɛ��ŽŵƉƚƌŽůůĞƌ�^ĞĂŶ�^ĐĂŶůŽŶ 
ϭϬ͗ϯϬ��ĂŶĐĞ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϯϬ�WŽŽů�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ 
ϭϭ͗ϬϬ��ŝƌƚŚĚĂǇ�WĂƌƚǇ 
ϭϮ͗ϯϬ�dĂŝ��Śŝ�Yŝ'ŽŶŐͬϭϮ͗ϯϬ�WŽŬĞƌ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐͬϭϮ͗ϯϬ��ƌŽĐŚĞƚ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�WŽƉĞǇĞ͛Ɛ�Žƌ� 
����������ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƚĞĂŬŚŽƵƐĞͬ:ŽďůŽƚ�Žƌ�&ĂŵŝůǇ�Ψ 
ϭ͗ϯϬ��ƌŝďďĂŐĞ��ůƵď   >ƵŶĐŚ͗�WŽƚĂƚŽ��ƌƵƐƚĞĚ�WŽůůŽĐŬ 

�ϵ͗ϯϬ�DŽǀŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�—�͞EŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ 
���DƵƐĞƵŵ͗��ĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ� 
������������������������������������������;ϮϬϬϵͿ��ϭŚƌ�ϰϱŵŝŶ 
ϭϬ͗ϬϬ��ŽŽŬ��ůƵď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞƌŝĚĞŶ 
�������������WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ 
ϭϬ͗ϬϬ�zŽŐĂ 
ϭϮ͗ϯϬ�^ĞƚďĂĐŬ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�dĂƌŐĞƚͬDĂůůͬ�ůĚŝ͛Ɛ� 

 
�ŽůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͗�zĞůůŽǁ�Θ�tŚŝƚĞ �� 

    >ƵŶĐŚ͗�sĞŐĞƚĂƌŝĂŶ��Śŝůŝ͕��ŽƌŶ�K͛�ƌŝĞŶ 

ϭϬ͗ϬϬ��ĂƐƚĞƌ�^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ 

 

Ɛ��ŚŝĐŬĞŶ͕��ƌŽĐĐŽůŝ� 

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϬϬ�hŬƵůĞůĞ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϯϬ��ĂŶĐĞ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϯϬ�WŽŽů�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ�dĂŝ��Śŝ�Yŝ'ŽŶŐͬϭϮ͗ϯϬ�WŽŬĞƌ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐͬϭϮ͗ϯϬ��ƌŽĐŚĞƚ��������������-dŽǁŶ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�^Θ^ͬ^ĂǀĞ-Ă-ůŽƚͬ 
ϭϮ͗ϯϬ�EĞǁ�DĞŵďĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 
ϭ͗ϬϬ�WŽŽů�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ—,ŽŵĞ�ǀƐ�^ŽƵƚŚŝŶŐƚŽŶ 
ϭ͗ϯϬ��ƌŝďďĂŐĞ��ůƵď   >ƵŶĐŚ͗���Y�WŽƌŬ͕�EĂǀǇ��ĞĂŶ�^ŽƵƉ 

  ��>K^�� 

� 

� � � 

�� �� �� 

�� �� �� 

dh�^��z����������������������������������������������������t��E�^��z ����������������������������������������������d,hZ^��z�����������������������������������������������������������&Z/��z��������� 

�� �� �� 
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DĂƌĐŚ�ϮϬϮϰ >ƵŶĐŚ�DĞŶƵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϰ 3DJH�� 

  
/,)(%5,'*(�&20081,7<�6(59,&(6�6(1,25�&$)e 

0$5&+����� 

0RQGD\   7XHVGD\   :HGQHVGD\   7KXUVGD\   )ULGD\   
                �   

      
0(18� 

68%-(&7�72�
&+$1*(�
%$6('�21�

$9$,/$%,/,7< 

          ��R]�%URFFROL�&KHGGDU�
6RXS 
��VOF�&KHHVH�4XLFKH 
ò�F�3RWDWR�7RWV 
��HD�:KHDW�%UHDG 
��HD�&KRFRODWH�&KLS�
&RRNLH 
��R]�$VVRUWHG�)UXLW�-XLFH 
��R]�0LON 
��SNW�6DOWLQH�&UDFNHUV 

  

�   �   �   �   �   

��R]�6OLFHG�+DP 
ò�F�:KLSSHG�<DPV 
ò�F�&RUQ 
��HD�'LQQHU�5ROO 
ò�F�$SSOHVDXFH 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 
  

  ��R]�&XUULHG�&KLFNHQ�
%UHDVW 
ò�F�%URZQ�5LFH 
ò�F�%URFFROL 
��VOF�:KHDW�%UHDG 
ò�F�'LFHG�3HDUV 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 

  ��HD�%%4�3RUN�5LEOHW 
ò�F�&ULQNOH�&XW�)ULHV 
ò�F�&RUQ 
��HD�+DPEXUJHU�%XQ 
ò�F�$SSOHVDXFH 
��R]�0LON 

  ��R]�9HJHWDEOH�2U]R�
6RXS 
��HD�0HDWORDI�Z��*UDY\ 
ò�F�&DEEDJH 
��HD�'LQQHU�5ROO 
ò�F�3LQHDSSOH�7LGELWV 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 
��SNW�6DOWLQH�&UDFNHUV 
  

  ��HD�5DYLROL�Z��6DXFH 
ò�F�*UHHQ�3HDV�Z��
3HSSHUV 
ò�F�&DUURWV 
��VOF�,WDOLDQ�%UHDG 
��HD�2DWPHDO�&RRNLH 
��R]�$VVRUWHG�)UXLW�-XLFH 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 

  

��   ��   ��   ��   ��   

��HD�%HHI�&KLFNHQ�
0HDWEDOOV 
ò�F�:KLSSHG�3RWDWRHV 
ò�F�0L[HG�9HJHWDEOHV 
��VOF�5\H�%UHDG 
ò�F�'LFHG�3HDFKHV 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 

  ��R]�6ZHHW�	�6RXU�'LFHG�
&KLFNHQ 
ò�F�%URZQ�3LODI�5LFH 
ò�F�*UHHQ�%HDQV 
��VOF�:KLWH�%UHDG 
ò�F�0DQGDULQ�2UDQJHV 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 
  

  ��R]�3RUN�5RDVW�Z��
*UDY\ 
ò�F�0DVKHG�<DPV 
ò�F�=XFFKLQL 
��HD�'LQQHU�5ROO 
��HD�)UHVK�)UXLW 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 

  6W��3DWULFN¶V�'D\ 
��R]�&RUQ�%HHI 
ò�F�5RVHPDU\�5RDVWHG�
3RWDWRHV 
ò�F�&DEEDJH 
��VOF�5\H�%UHDG 
ò�F�%XWWHUVFRWFK�3XG�
GLQJ 
��R]�$VVRUWHG�)UXLW�
-XLFH 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 

  ��HD�&KHHVH�2PHOHW 
ò�F�7DWHU�7RWV 
ò�F�0L[HG�*UHHQV 
��VOF�:KHDW�%UHDG 
��HD�&KRFRODWH�&KLS�
&RRNLH 
��R]�$VVRUWHG�)UXLW�-XLFH 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 
��HD�.HWFKXS 

  

��   ��   ��   ��   ��   

��R]�+RQH\�0XVWDUG�
3RUN 
ò�F�%URZQ�&RQIHWWL�
5LFH 
ò�F�/LPD�%HDQV 
��VOF�:KHDW�%UHDG 
ò�F�3LQHDSSOH�7LGELWV 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 

  ��HD�0HDWORDI�Z��*UDY\ 
ò�F�0DVKHG�3RWDWRHV 
ò�F�*UHHQ�%HDQV 
��HD�'LQQHU�5ROO 
ò�F�9DQLOOD�3XGGLQJ 
��R]�$VVRUWHG�)UXLW�-XLFH 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 

  ��R]�&UHDP�RI�0XVK�
URRP�6RXS 
��HD�&KLFNHQ�3DUPHVDQ 
ò�F�6SLQDFK 
��VOF�,WDOLDQ�%UHDG 
ò�F�0DQGDULQ�2UDQJHV 
��R]�0LON 
��SNW�6DOWLQH�&UDFNHUV 

  ��HD�3RWDWR�&UXVWHG�
3ROORFN 
ò�F�%URZQ�5LFH 
ò�F�3DUVOLHG�&DUURWV 
��VOF�5\H�%UHDG 
��HD�)UHVK�)UXLW 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 
��HD�7DUWDU�6DXFH 
  

  ��F�9HJHWDULDQ�&KLOL 
ò�F�&RUQ�2¶�%ULHQ 
ò�F�%URFFROL 
��HD�&RUQEUHDG�0XIILQ 
ò�F�'LFHG�3HDUV 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 
  

  

��   ����������   ��   ��   ��   
��HD�%HHI�&KLFNHQ�
0HDWEDOOV�Z��7RPDWR�
6DXFH 
ò�F�%RZWLH�1RRGOHV 
ò�F�0L[HG�9HJHWDEOHV 
��VOF�,WDOLDQ�%UHDG 
ò�F�3LQHDSSOH�7LGELWV 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 

  ��R]�7XUNH\�Z��*UDY\ 
ò�F�0DVKHG�<DPV 
ò�F�/LPD�%HDQV 
��HD�'LQQHU�5ROO 
ò�F�$SSOHVDXFH 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 

  ��R]�*HQHUDO�7VR¶V�
&KLFNHQ 
ò�F�%URZQ�5LFH 
ò�F�%URFFROL 
��VOF�:KLWH�%UHDG 
��HD�2DWPHDO�&RRNLH 
��R]�$VVRUWHG�)UXLW�
-XLFH 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 

  ��R]�1DY\�%HDQ�6RXS 
��R]�%%4�3RUN 
ò�F�&RUQ�2¶�%ULHQ 
��VOF�:KLWH�%UHDG 
��HD�'LQQHU�5ROO 
��HD�)UHVK�)UXLW 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 
��SNW�6DOWLQH�&UDFNHUV 
  

   
 

6HQLRU�&HQWHU�
&ORVHG  

 
*RRG�)ULGD\ 
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DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ 
>ŝĨĞ�ƌŝĚŐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
ϮϬϯ-ϳϱϮ-ϵϵϭϵ 
DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ǁĞůů-ďĂůĂŶĐĞĚ͕�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�
ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�DĞƌŝĚĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ŵĞĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� 

 

�ƩĞŶƟŽŶ�^ĞŶŝŽƌƐ͊͊͊ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĂŶǇ�ůĞŌŽǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀĞĚ�ůƵŶĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�/Ĩ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŐŽĞƐ� 
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐŽůĚ͕�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ŚŽŵĞ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͘ 

�Ğ�KƵƌ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ͊ 
WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ� 
ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ�
�ĞŶƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŽĨ�DĞƌŝĚĞŶ͘�
WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͕�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘� 

�ůĚĞƌůǇ�EƵƚƌŝƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
;ϮϬϯͿ�ϲϯϬ-ϰϳϬϰ 

Ψϯ͘ϬϬ�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ��ŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌƐ�
ϲϬ�ĂŶĚ�hƉ͘�Ψϲ͘ϬϬ�&ĞĞ�ĨŽƌ� 

EŽŶ-^ĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� 
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�DĞĂůƐ�KŶ�tŚĞĞůƐ͘ 
ΎEŽ�ůŽŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚΎ 
KƌĚĞƌŝŶŐ͗�^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞĂů�ďǇ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ͘��ĂŶĐĞůůŝŶŐ͗�tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�

ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�Ăƚ�ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϰ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�
ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ��͘^͘�͘W͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ��
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞĚ�ŵĞĂůƐ͘���͞&Žƌŵ�ϱ͟�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ůƵŶĐŚ�

ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǇĞĂƌůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ͘ 
ΎWůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ϭϭ͗ϮϱĂŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůƵŶĐŚ�ƟĐŬĞƚ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�Ă�

ƐŵŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚ�ůƵŶĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĂŶŬ�zŽƵ͊ 
 

E�t�>hE�,�KWd/KE�^d�Zd/E'�D�Z�,�ϮϬϮϰ͊ 
ΎΎtĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ� 
ŽīĞƌŝŶŐ�>ĂƟŶŽ�ŵĞĂůƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŽŶ� 

dƵĞƐĚĂǇƐ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ͘�DĂũŽƌŝƚǇ�ƌƵůĞƐ�
ĨŽƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĂů�ĂŶĚ� 

>ĂƟŶŽ�ŵĞĂů�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĚĂǇƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘ 

/XQFK�LV�VHUYHG�SURPSWO\�DW������DP� 
%UHDNIDVW�LV�VHUYHG�0RQGD\�–�)ULGD\ 

IURP�����DP-�����DP� 

0RQGD\-)ULGD\ 
(QJOLVK�0XIILQ�ZLWK�3HDQXW�%XWWHU�� 
����������������������������-HOO\�RU�%XWWHU�-������ 
(QJOLVK�0XIILQ�ZLWK�(JJ�-������ 
(QJOLVK�0XIILQ�ZLWK�(JJ�	�6DXVDJH�-������ 
(JJ�-��������6DXVDJH�-������ 

 7KXUVGD\ �  
'RQXWV��ZKHQ�DYDLODEOH���-������ 

6HQLRU�&HQWHU�&DIp�6QDFN�%DU� 
����DP-�����DP 

&UDFNHUV�-�������������������������&KLSV�-���������������� 
&DQ�6RGD�-������������������������&RRNLHV�-����� 
6SDUNOLQJ�,FH�-������������������)ODYRUHG�6HOW]HU�-����� 
,FH-&UHDP�&XS�-����������������6QDSSOH�-����� 
%RWWOHG�:DWHU�-������ 

EĞǁ�DĞŵďĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϴ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ZŝĐŬ�>ŝĞŐů͕�^ĞŶŝŽƌ��īĂŝƌƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�
Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
EĞǁ�DĞŵďĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘�,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊� 
WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ  ͘

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬĂŵ 
dŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĞƌŝĚĞŶ��ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�DĞƌŝĚĞŶ͛Ɛ� 
ĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�
ĞǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬĂŵ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�
�ĞŶƚĞƌ͘�zŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ƐĞŶŝŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘�
�Ăůů�;ϮϬϯͿ�Ϯϯϳ-ϬϬϲϲ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�
ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞ  ͘

�ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ 
�ĞŐŝŶƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϬ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬĂŵ 
dŚĞ�ĞŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͊�
^Ğƚ�ǇŽƵƌ�ĐůŽĐŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ϭ�ŚŽƵƌ�ĂƐ�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�
ĂƌĞŶ͛ƚ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͘ 
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LET’S GROW YOUR BUSINESS
Advertise in our Newsletter!

CONTACT ME  
Bill Humphreys

bhumphreys@lpicommunities.com 

 (800) 477-4574 x6634

Wallingford & Yalesville
Funeral Homes

No Obligation Pre-Arrangement 
Consultation Available

We specialize in Traditional and Cremation Funeral 
Services. Veteran’s Benefits Assistance and Medicaid 

Approved Prepaid Funeral Trusts available. 
Visit www.wallingfordfh.com to download a free  

copy of our Funeral Planning Guide

Yalesville Funeral Home
203-269-2222  • yalesvillefh.com

Wallingford Funeral Home
203-269-7777 • wallingfordfh.com

John J. Ferry & Sons Funeral HomeJohn J. Ferry & Sons Funeral Home
Over 130 Years and Five 

Generations of Compassionate 
and Professional Service

88 East Main Street, Meriden • 203-235-3338 • www.JFerryFH.com
Nosotras Hablamos Español



DĂƌĐŚ�ϮϬϮϰ DĞƌŝĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 3DJH��� 

January’s Birthday Party sponsored by Heritage Commons 

Valentine’s Day Dance with Mick Iarusso 
Thank you to Anthem Blue Cross and Blue 

Shield, Meriden Public School’s Venture Academy and M&T Bank for 
sponsoring and volunteering their time at our Valentine’s Day Dance! 


