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��ZW�&ƌĞĞ�dĂǆ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;�Ǉ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�KŶůǇͿ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬĂŵ—ϭϮ͗ϬϬƉŵ 

��ZW�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dĂǆ-�ŝĚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�
ĨƌĞĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ�ƵŶƟů��Ɖƌŝů�ϭϬƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ͘�dƌĂŝŶĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ��-ĮůĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƚĂǆ� 

ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ͘��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϯ�Žƌ�ϮϬϯ-Ϯϯϳ-ϬϬϲϲ͘�
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϮ� 

ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ͕�Ăůů�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϯ͕�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽ�/�͘ 
 

WĂŶĐĂŬĞ��ĂǇ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ 

�ŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ƉĂŶĐĂŬĞ�ƚƌĞĂƚƐ�ŽŶ�WĂŶĐĂŬĞ��ĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�&Ăƚ� 
dƵĞƐĚĂǇ͕�^ŚƌŽǀĞ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ĂŶĚ�DĂƌĚŝ�'ƌĂƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂƚĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�WĂŶĐĂŬĞ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͊�DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂŶĐĂŬĞ�dŽƐƐ͕�,Žƚ�WŽƚĂƚŽ� 

WĂŶĐĂŬĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂŶĐĂŬĞ�WŝůĞ�hƉ�ŐĂŵĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ͕� 
ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

 
sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ��ĂŶĐĞ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϭϱĂŵ—ϭϮ͗ϬϬƉŵ 
tĞĂƌ�ZĞĚ�Θ�WŝŶŬ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�Ă�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝƚŚ�

DŝĐŬ�/ĂƌƵƐƐŽ͊�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĂŋĞ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ƚƌĞĂƚƐ͕�^ǁĞĞƚŚĞĂƌƚ��ŽŶƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊� 
DƵƐŝĐ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ͘�ZĞŐƵůĂƌ�ůƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƵƉŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘� 

WůĞĂƐĞ�Z^sW�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 
 



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϰ DĞƌŝĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 3DJH�� 

�/Zd,��z�W�Zdz�� 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ—ϭϮ͗ϬϬƉŵ� 
dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŐŝŌƐ�ǁŝůů�ďĞ� 
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ͗�:͘�&ĞƌƌǇ�Θ�^ŽŶƐ�&ƵŶĞƌĂů�
,ŽŵĞ͘�zŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ�ƚŽ�ďĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�Ă�
ŐŝŌ͘�dŚĞ�ƐŝŐŶƵƉ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ͘� 
��ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�hŬƵůĞůĞ��ůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͊�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�Ăůů�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͊� 

^ŝŐŶ�hƉ��ĂǇ�ǁŝƚŚ�>ŝǌ�Θ�/ƌŵĂ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ—ϭϭ͗ϬϬĂŵ 
^ŝŐŶƵƉƐ�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ĨŽƌ� 
ǁĂůŬ-ŝŶƐ�ĂŶĚ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ĨŽƌ�ƉŚŽŶĞ� 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͘�tĂůŬ-ŝŶƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ�ƵƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͘�EĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�
ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐŝŐŶƵƉ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�/Ĩ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�
ďŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ͘� 
dƌŝƉ͕�ŵŝŶŝďƵƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ƐŝŐŶƵƉƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϯ͘ 

DŝŶĚĨƵů��ĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ� 
,ĞĂůƚŚ��ŽƵŶĐŝů 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ—ϭϭ͗ϯϬĂŵ 
>ĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ĨŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĂůů�ŚĞĂůƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
,ŝƐƉĂŶŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŽƵŶĐŝů�/ŶĐ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞǌǌĂŶŝŶĞ͘� 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ͗��ĂƟŶŐ�^ĞĂĨŽŽĚ�dǁŝĐĞ�Ă�tĞĞŬ͘�
^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘��ƉƌĞŶĚĂ�ƋƵĠ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�
ƐŽŶ�ďƵĞŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƐĂůƵĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ��
,ŝƐƉĂŶŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�/ŶĐ͘��ů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ĞƐ͗� 
�ŽŵĞƌ�ŵĂƌŝƐĐŽƐ�ĚŽƐ�ǀĞĐĞƐ�ƉŽƌ�ƐĞŵĂŶĂ͘�ZĞŐşƐƚƌĞƐĞ�
ĞŶ�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů  ͘

tĞĂƌ�ZĞĚ��ĂǇ��ƌŝŶŬ�ǁŝƚŚ�>ŝǌ 
&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ—ϭϮ͗ϬϬƉŵ 
/ƚ͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů�tĞĂƌ�ZĞĚ��ĂǇ͊�dŽĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů� 
ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ� 
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘�tĞĂƌ�Z���ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ƌƵďǇ�ƌĞĚ�
ĚƌŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�>ŝǌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ� 
�ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ�ĂƐ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

^ŽƵŶĚ�,ĞĂůŝŶŐ�Θ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ĂƌŝĂ 
DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϱ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϭϱĂŵ—ϭϭ͗ϭϱĂŵ 
:ŽŝŶ��ĂƌŝĂ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ds�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�Ă�ϭ�ŚŽƵƌ͕�ƐĞĂƚĞĚ�
ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƵƐĞƐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƐŽŶŝĐ� 
ǀŝďƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͘ 

^ĐƌĂďďůĞ�ǁŝƚŚ��ĂƌŽů 
dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ�ĂŶĚ�Ϯϳ� 
ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ—ϭϭ͗ϯϬĂŵ 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ��ĂƌŽů�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ�ŐĂŵĞ�
ŽĨ�^ĐƌĂďďůĞ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

�ƌĂŐŽŶ��ŽŽƌ��ĠĐŽƌ��ƌĂŌ�ǁŝƚŚ�>ŝǌ 
&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ—ϭϭ͗ϭϱĂŵ 
�Ƶƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚƌĂŐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽŝůĞƚ-ƉĂƉĞƌ�ƚƵďĞ�ƐŶŽƵƚ�ĂŶĚ�ĮĞƌǇ�
ƐƚƌŝƉƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŐŽŶ͘� 
^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

�ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ��ƌĂŌ�ǁŝƚŚ�>ŝǌ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ—ϭϭ͗ϭϱĂŵ 
>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďůĂĐŬ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ƚŚĞŵĞĚ�ǀĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ�ƵƐŝŶŐ�
ĞŵƉƚǇ�ǁŝŶĞ�ďŽƩůĞƐ͕�ŵŽĚ�ƉŽĚŐĞ͕�ƟƐƐƵĞ�
ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

�ŽůŽƌĞĐƚĂů�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗� 
&ĂĐƚƐ�Θ�KƉƟŽŶƐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ—ϭϭ͗ϯϬĂŵ 
�ŽůŽƌĞĐƚĂů�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ� 
ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�
ĚĞĂƚŚ�ŝŶ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͘��ŵŽŶŐ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ŵĂůĞƐ͕�ĐŽůŽƌĞĐͲ
ƚĂů�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶͲ
Ğƌ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞĂƚŚ͘��ŽůŽƌĞĐƚĂů�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�
ŝŶ��ůĂĐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĂĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐŝƟĞƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͍�dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ͕�Ăƚ-ŚŽŵĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�Žƌ�Ă�ĐŽůŽŶŽƐĐŽƉǇ�ĐĂŶ�
ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘��ŽŵĞ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�
�ĞŶƚĞƌ͕�/ŶĐ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞǌǌĂŶŝŶĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ǇŽƵ�
Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ-ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĐŽůŽƌĞĐƚĂů�ĐĂŶĐĞƌ͘�DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ĞĂƌůǇ-ƐƚĂŐĞ�ĐŽůŽƌĞĐƚĂů�ĐĂŶĐĞƌ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ďƵƚ�
ŝƚ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�
ǇŽƵ͛ůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞǌǌĂŶŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐƚĞƉ�ŝŶ� 
ƐƚĂǇŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ͊�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϰ DĞƌŝĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 3DJH�� 

�ŝƚǇ�ŽĨ�DĞƌŝĚĞŶ� 
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

DĞƌŝĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ 
ϮϮ�tĞƐƚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�DĞƌŝĚĞŶ͕��d�Ϭϲϰϱϭ 
KƉĞŶ�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͕�ϴ͗ϯϬĂŵ—ϰ͗ϬϬƉŵ� 

^ƚĂī 
ZŝĐŬ�>ŝĞŐů͕�^ĞŶŝŽƌ��īĂŝƌƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ ��        203-630-4701
/ƌŵĂ�'ĂƌĐŝĂ͕�&ƌŽŶƚ�KĸĐĞ�����������������������������������ϮϬϯ-Ϯϯϳ-ϬϬϲϲ������
>ŝǌ�WĂƌƌĂ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ������ 2Ϭϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϯ 
DĞůďĂ�>ĞĂƌǇ͕�WƌŽŐƌĂŵ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ����������������������ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϳ��� 
<ŝƚĐŚĞŶͬ�ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ���������������������������������������� ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϰ��� 
ZƵƚŚ�WĞĚƌŽƐŽ͕�DŝŶŝ-�ƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ������ ϮϬϯ-Ϯϯϳ-ϯϯϯϴ 
EĂƚĂůŝĞ�'ŝůů͕�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ������������������������������� ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϮϳϯ� 
�ŶƚŚŽŶǇ�ZŽůĚĂŶ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ����������� ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϴ� 
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ�����������������������������������������������ϴϲϬ-ϮϮϯ-ϰϴϭϮ���������������������������������������������������������
Senior Center Fax                                                  ϮϬϯ-Ϯϯϱ-ϳϭϰϵ���������������� 

DŝŶŝ��ƵƐ͗�>ŝƐĂ�DĞƐŝƚĞ͕�dĂŶǇĂ�sĞŐĂ͕�'ƵǇ�ZĂĐŝŶĞ͕��� 
������������������<ĂƚƌŝŶĂ�DĐ�ŽŶĂůĚ����������� 
<ŝƚĐŚĞŶ�^ƚĂī͗�DĞůďĂ�>ĞĂƌǇ͕�DĂƌŝƐŽů�WĞůůĞƟĞƌ 

^ƚĂǇ�/Ŷ�^ŚĂƉĞ�ǁŝƚŚ�hƐ͊� 
^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

�ŽŵĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƐŚĂƉĞ͕�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͊ 

���������Ƭ����� �������ǡ�ͳʹǣ͵Ͳ��� ����������� 

��������������� ��������ǡ�ͳͲǣͳͷ�� ����������� 

������������������� ��������ǡ�ͳʹǣ͵Ͳ�� ����������� 

�������� ����������ǡ�ͳͲǣͳͷ�� ����������� 

������������ȋ��������Ȍ ���������ǡ�ͳͲǣ͵Ͳ�� ����������� 

���Ȁ���Ȁ������ ���������ǡ�ͳʹǣ͵Ͳ�� ����������� 

����� 	������ǡ�ͳͲǣͲͲ�� ��������� 

:HHNO\�([HUFLVH�&ODVVHV 

�����������:HHNO\�$UW�&ODVVHV 

�������� �������ǡ�ͻǣ͵Ͳ�� 	�����	����ǡ�������������� 

��������� �������ǡ�����������ǡ����������ǡ�ͻǣ͵Ͳ�� �����������ǡ����������� 

������� ��������ǡ�ͻǣͲͲ��ǡ����������ǡ�ͳʹǣ͵Ͳ�� 	�����	����ǡ�������������� 

�������� ��������ǡ����������ǡ�ͳʹǣ͵Ͳ�� �����������ǡ���������������� 

3OHDVH�EULQJ�
DQ�H[WUD�SDLU�

RI�GU\� 
VQHDNHUV�IRU�
H[HUFLVH� 
FODVVHV� 
GXULQJ� 

LQFOHPHQW�
ZHDWKHU� 

��ĂůůŝŶŐ��ůů��ĂƌĚ�WůĂǇĞƌƐ���������� 
�WŽŬĞƌ��ůƵď�ŵĞĞƚƐ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ 
�^ĞƚďĂĐŬ��ůƵď�ŵĞĞƚƐ�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�� 

^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�WŽŽů�dĞĂŵ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ͕�ϭ͗ϬϬƉŵ͕� 
,ŽŵĞ�ǀƐ�^ŽƵƚŚŝŶŐƚŽŶ 
dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�WŽŽů�dĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�^ŽƵƚŚŝŶŐƚŽŶ�ƉŽŽů�ƚĞĂŵ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘� 
^ƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

/ŶĐůĞŵĞŶƚ�tĞĂƚŚĞƌ�ZĞŵŝŶĚĞƌ 
dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ� 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĐůŽƐƵƌĞ�ƉŽůŝĐǇ͘�/Ĩ�DĞƌŝĚĞŶ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�
ĐůŽƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŶŽǁ͕�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ͕�
ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�Žƌ�
ůƵŶĐŚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�͞DĞƌŝĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ-EŽ� 
�ĐƟǀŝƟĞƐͬEŽ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͟�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�t&^��
ds��ŚĂŶŶĞů�ϯ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞůĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞƌŝĚĞŶ�
^ĐŚŽŽůƐ͕�ǁĞ�ƌƵŶ�ŽŶ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�
ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�
ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͘� 



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϰ DĞƌŝĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 3DJH�� 

�ŶƟƋƵĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�,ŽŶŽƌ�'ƵĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬĂŵ—ϭϬ͗ϬϬĂŵ 
dŚĞ��ŶƟƋƵĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ŽĨ�DĞƌŝĚĞŶ�,ŽŶŽƌ�'ƵĂƌĚ�ŚĂƐ� 
ďŝ-ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞǌǌĂŶŝŶĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŶĞǁ�
DĞŵďĞƌƐ͕�DĂůĞ�Žƌ�&ĞŵĂůĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�
�ŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞůƉ�Ăƚ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝǀŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ůĂƌŬ��ŽĞŚƌ�;�ŽŵŵĂŶĚĞƌͿ�Ăƚ�ϮϬϯ-Ϯϭϯ-ϯϯϮϴ�Žƌ�ZĂǇ�
�ĞĚŶĂƌǌ�;sŝĐĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌͿ�Ăƚ�ϴϲϬ-ϲϵϬ-ϱϴϯϯ͘ 

�ŽŽŬ��ůƵď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞƌŝĚĞŶ� 
WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ 
&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ—ϭϭ͗ϬϬĂŵ 
:ŽŝŶ�ƚŚĞ�DĞƌŝĚĞŶ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝŶ�ŽƵƌ��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ�
ĞǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�
ďĞ�͞dŚĞ�WĞƌƐŽŶĂů�>ŝďƌĂƌŝĂŶ͟�ďǇ�,ĞĂƚŚĞƌ�dĞƌƌĞůů�ĂŶĚ�
sŝĐƚŽƌŝĂ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DƵƌƌĂǇ͘�Ύ�ŽŽŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ƉŝĐŬƵƉ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘� 

sĞƚĞƌĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�'ĞŽƌŐĞ�DĞƐƐŝĞƌ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ—ϭϮ͗ϬϬƉŵ 
'ĞŽƌŐĞ�DĞƐƐŝĞƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�
ZŽŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�,Ğ 
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ� 
ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǀĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ� 
ďĞŶĞĮƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�'ĞŽƌŐĞ�Ăƚ�ϮϬϯ-Ϯϵϰ-Ϯϭϲϱ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ� 
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ ��ZW��ƌŝǀĞƌ�^ĂĨĞƚǇ��ŽƵƌƐĞ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϭ͗ϬϬƉŵ 
/E-W�Z^KE��Z/s�Z�^�&�dz��>�^^�^�Z�dhZE͊� 
dĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĂĨĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĂǀĞ�
ǇŽƵ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͊��ŚĞĐŬ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŐĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘��ŽƐƚ�
ĨŽƌ���ZW�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ΨϮϬ͘ϬϬ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�
ΨϮϱ͘ϬϬ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ���ZW͘�^ŽƌƌǇ͕�
ŶŽ�ĐĂƐŚ͊��Ăůů�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϮϬϯ-Ϯϯϳ-ϬϬϲϲ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ƵƉ͘��ůĂƐƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞǌǌĂŶŝŶĞ  ͘

ZĞĚ�,Ăƚ��ŝǀĂƐ��ůƵď 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƵŶƟů�DĂƌĐŚ͘�
zĞĂƌůǇ�ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ψϭϱ͘ϬϬ͘�dŚƌŽǁ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉůĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ǁŽŵĞŶ͊�DĞĞƟŶŐƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĨƵŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�
ƐŶĂĐŬƐ͕�ďŝŶŐŽ͕�ƌĂŋĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

DŽǀŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ—ds�ZŽŽŵ 
&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ� 
ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬĂŵ—ϭϭ͗ϭϱĂŵ 
͞DŽŽŶƐƚƌƵĐŬ͟�;ϭϵϴϳͿ�ϭŚƌ�ϰϮ�ŵŝŶƐ 

>ŽƌĞƩĂ��ĂƐƚŽƌŝŶŝ͕�Ă�
ďŽŽŬŬĞĞƉĞƌ�ĨƌŽŵ�
�ƌŽŽŬůǇŶ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�
ĮŶĚƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŝŶ�Ă� 
ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�

ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĨĂůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�
ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂƌƌǇ͘ 

,�Zd&KZ��,��>d,��Z����Ed�Z�&KZ�
,��>d,z��'/E'�WƌĞƐĞŶƚƐ͗�ϰ��ĂƐǇ�dŝƉƐ�
ĨŽƌ�DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�zŽƵƌ��ƌĂŝŶ 
�Ɛ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŽůĚĞƌ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĨŽƌŐĞƞƵů͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ� 
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ďƌĂŝŶ�ǁĞůůŶĞƐƐ  ͗
ϭ͘��/ŵƉƌŽǀĞ�sĂƐĐƵůĂƌ�,ĞĂůƚŚ 

· �ǀŽŝĚ�ƐŵŽŬŝŶŐ�
· �Ăƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚ
· >ŝŵŝƚ�ĨŽŽĚƐ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ĨĂƚ
· ^ƚĂǇ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ĂĐƟǀĞ
· ZĞŐƵůĂƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ

Ϯ͘��^ƚĂǇ�DĞŶƚĂůůǇ��ĐƟǀĞ���� 
· ZĞĂĚ�ZĞŐƵůĂƌůǇ
· >ĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ
· WƵǌǌůĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ
· WůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ

ϯ͘ ^ŽĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ 
· ,ĂŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ
· 'Ğƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ

ϰ͘��DĞĚŝĐĂů��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ 
· ,ĂǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬƐ
· dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ
· �Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ

&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ďƌĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ� 
ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŐŝŶŐ͕�ĐĂůů�,ĂƌƞŽƌĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂƌĞ�
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚǇ�ĂŐŝŶŐ�Ăƚ�ϭ͘ϴϳϳ͘ϰϮϰ͘ϰϲϰϭ  ͬ
ϭ͘ϴϳϳ͘ϰ�'/E'ϭ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ŚŚĐĐĞŶƚĞƌĨŽƌŚĞĂůƚŚǇĂŐŝŶŐ͘ŽƌŐ͘�tŝƚŚ�ϭϭ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�
,ĂƌƞŽƌĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚǇ��ŐŝŶŐ͕�Ă�ŶŽƚ�
ĨŽƌ�ƉƌŽĮƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�,ĂƌƞŽƌĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂƌĞ�^ĞŶŝŽƌ� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƟŵĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘ 



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϰ DĞƌŝĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 3DJH�� 

^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ� 
DŝŶŝ-�ƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
;ϮϬϯͿ�Ϯϯϳ-ϯϯϯϴ 
ZŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�DĞƌŝĚĞŶ� 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŐĞĚ�ϱϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƌŝĚĞƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƵŶĚĞƌ�
ĂŐĞ�ϱϱ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝ-�ƵƐ�KĸĐĞ͘� 
 
· �ƵĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƌŝĚĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƌŝĚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ������

ƉƌĞ-ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌŝƉƐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘�KŶůǇ�ƚƌŝƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�������������
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ŝƐƉĂƚĐŚĞƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
Ăƚ�ϴ͗ϬϬĂŵ͘ 

 
· WůĞĂƐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌŝƉƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�

ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�ZŝĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘� 

 
ZŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ͖�ĨƵŶĚƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĞƌŝĚĞŶ͕�
ƚŚĞ��d��Kd͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŐĞŶĐǇ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů�
�d͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�DŝŶŝ-�ƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ�
;ϮͿ�ďĂŐ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ  ͘

DŽŶƚŚůǇ�^ŚŽƉƉŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
���^ŚŽƉ�ZŝƚĞͬtĂůŵĂƌƚ� 

���dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�—�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ͕�ϭϯ͕�ϮϬ͕�Ϯϳ 
���^ƚŽƉ�ĂŶĚ�^ŚŽƉͬ^ĂǀĞ-�->Žƚͬ�-dŽǁŶ 

��dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�—�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͕�ϴ͕�ϮϮ͕�Ϯϵ 
<�>ĂŵĂǇ͛Ɛͬ:Žď�>Žƚͬ&ĂŵŝůǇ��ŽůůĂƌ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�—�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ 
dĂƌŐĞƚͬDĂůůͬ�ůĚŝ͛Ɛ 

&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�—�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ͕�Ϯϯ 
�ŝŐ�zͬ�ůĚŝ͛Ɛͬ<ŽŚů͛Ɛͬ'ŽŽĚǁŝůů 

&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�—�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ 

&Žƌ��ůů�DĞŵďĞƌƐ 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽ�/��ŽŶ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ŝŶ�ǁŚĞŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉŚŽƚŽ�/�͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ĐĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŝŶ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂǀĞ�ďƵƩŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƌĞĐŽƌĚ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘� 

DŝŶŝ-�ƵƐ�>ƵŶĐŚ�dƌŝƉ�—�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
�ŝƐŚĞƐ�^ĞĂĨŽŽĚ�Θ��ĞƐƐĞƌƚƐ�;DĞƌŝĚĞŶͿ� 

&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ�Ăƚ�ϭϭ͗ϰϱĂŵ 
�ƵƐ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϭϭ͗ϰϱĂŵ͘�DĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĨƌŽŶƚ�ůŽďďǇ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ĂǇ�dƌŝƉƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϰ 
,ĂƌǀĂƌĚ�'ůĂƐƐ�DƵƐĞƵŵ—�ŽƐƚŽŶ͕�D�� 

�Ɖƌŝů�ϯϬ—ΨϭϰϮƉƉ 
 

EĞŝů��ŝĂŵŽŶĚ�dƌŝďƵƚĞ�-��ƋƵĂ�dƵƌĨ��ůƵď 
WůĂŶƚƐǀŝůůĞ͕��d͗�DĂǇ�ϭϰ—ΨϵϰƉƉ 

 
EĂƵŐǇ�^ĐĞŶŝĐ�dƌĂŝŶ—dŚŽŵĂƐƚŽŶ͕��d 

:ƵŶĞ�Ϯϭ—ΨϭϮϰƉƉ 
 

ZŝǀĞƌYƵĞƐƚ��ƌƵŝƐĞ—�ƐƐĞǆ͕��d 
:ƵůǇ�ϭϴ—ΨϭϰϮƉƉ 

 
�ĞĂĐŚ��ŽǇƐ�dƌŝďƵƚĞ—�ƋƵĂ�dƵƌĨ��ůƵď 
WůĂŶƚƐǀŝůůĞ͕��d͗��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ—ΨϵϰƉƉ 

 
�ĞĂŶ�DĂƌƟŶ�dƌŝďƵƚĞ—�ŵĂƌĂŶƚĞ͛Ɛ�^ĞĂ��ůŝī 
EĞǁ�,ĂǀĞŶ͕��d͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ—ΨϳϵƉƉ 

 
dŚĞ�hůƟŵĂƚĞ��ŚĞƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ—'ƌĂŶĚ�KĂŬ�sŝůůĂ 

KĂŬǀŝůůĞ͕��d͗�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ—ΨϭϮϰƉƉ 
 

dŚĞ�'ůĞŶ��ĂŵƉďĞůů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ—>Ă��ĞůůĂ�sŝƐƚĂ 
tĂƚĞƌďƵƌǇ͕��d͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ—ΨϵϰƉƉ 

 
DŽƚŽǁŶ�dƌŝďƵƚĞ—�ƋƵĂ�dƵƌĨ��ůƵď 
WůĂŶƚƐǀŝůůĞ͕��d͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ—ΨϵϰƉƉ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ZĞŵŝŶĚĞƌ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝĐŬƵƉ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ďǇ�
ĞŝƚŚĞƌ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƐŝŐŶƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�KĸĐĞ�Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ϮϬϯ-Ϯϯϳ-ϯϯϯϴ͘� 
�ƵƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬĂŵ͘�^ĞŶŝŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�
ĂŶĚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝĚĞ͘��ƌŝǀĞƌƐ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽƵƚĞ  ͘

dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ� 
DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϮϬϮϰ�ŝŶ 
ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ��WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ĂǇ͘ 



  

   

 �  

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
�ϵ͗ϯϬ�YƵŝůƟŶŐ� 
ϭϬ͗ϭϱ�^ŽƵŶĚ�,ĞĂůŝŶŐ�Θ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
����������������������ǁŝƚŚ��ĂƌŝĂ 
ϭϬ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ��ŝŶŐŽ 
ϭϮ͗ϯϬ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�Θ�dŽŶĞ 
 
� 
   
>ƵŶĐŚ͗��ĞĞĨͬ�ŚŝĐŬĞŶ�DĞĂƚďĂůůƐ�ǁͬ�ƌŽǁŶ� �������������������������������'ƌĂǀǇ 

�ϵ͗ϬϬ��ƌŽĐŚĞƚ 
ϭϬ͗ϭϱ�tĞŝŐŚƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 
ϭϬ͗ϯϬ�^ĐƌĂďďůĞ�ǁŝƚŚ��ĂƌŽů 
ϭϬ͗ϯϬ�WŽŽů�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ��������� 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ƌƚŚƌŝƟƐ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�tĂůŵĂƌƚͬ^ŚŽƉ�ZŝƚĞ 
 ����������������������������������������           >ƵŶĐŚ͗�^ǁĞĞƚ�Θ�^ŽƵƌ��ŝĐĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ������������� 

�ϵ͗ϬϬ���ZW�^ĂĨĞ��ƌŝǀŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ
�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ����������� 
ϭϬ͗ϬϬ�tŝŝ��ŽǁůŝŶŐ 
ϭϬ͗ϭϱ��ĞƌŽďŝĐƐ� 
ϭϬ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď�������
ϭϮ͗ϯϬ��ŝŶŐŽ� 
� 
�            >ƵŶĐŚ͗�WŽƌŬ�ZŽĂƐƚ�ǁͬ'ƌĂǀǇ

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
�ϵ͗ϯϬ�YƵŝůƟŶŐ� 
ϭϬ͗ϭϱ�^ŽƵŶĚ�,ĞĂůŝŶŐ�Θ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
����������������������ǁŝƚŚ��ĂƌŝĂ 
ϭϬ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď� 
ϭϮ͗ϯϬ��ŝŶŐŽ 
ϭϮ͗ϯϬ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�Θ�dŽŶĞ 
               >ƵŶĐŚ͗�,ŽŶĞǇ�DƵƐƚĂƌĚ�WŽƌŬ������������� 

�ϵ͗ϬϬ��ƌŽĐŚĞƚ� 
ϭϬ͗ϬϬ�WĂŶĐĂŬĞ��ĂǇ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ� 
ϭϬ͗ϭϱ�tĞŝŐŚƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ���������� 
ϭϬ͗ϯϬ�WŽŽů�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ƌƚŚƌŝƟƐ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�tĂůŵĂƌƚͬ^ŚŽƉ�ZŝƚĞ������                 >ƵŶĐŚ͗�DĞĂƚůŽĂĨ�ǁͬ'ƌĂǀǇ 

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϬϬ�tŝŝ��ŽǁůŝŶŐ 
ϭϬ͗ϭϱ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ��ĂŶĐĞ
ϭϬ͗ϭϱ��ĞƌŽďŝĐƐ� 
ϭϬ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď��������������
ϭϮ͗ϯϬ��ŝŶŐŽ 
� 
 ���             >ƵŶĐŚ͗��ŚŝĐŬĞŶ�WĂƌŵĞƐĂŶ�

   ��>K^�� 
�ϵ͗ϬϬ��ƌŽĐŚĞƚ 
ϭϬ͗ϬϬ��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ��ƌĂŌ�ǁŝƚŚ�>ŝǌ 
ϭϬ͗ϭϱ�tĞŝŐŚƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 
ϭϬ͗ϯϬ�WŽŽů�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ 
ϭϭ͗ϬϬ�sĞƚĞƌĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��������� 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ƌƚŚƌŝƟƐ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�tĂůŵĂƌƚͬ^ŚŽƉ�ZŝƚĞ   �   >ƵŶĐŚ͗�dƵƌŬĞǇ�ǁͬ'ƌĂǀǇ͕�DĂƐŚĞĚ�zĂŵƐ 

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϬϬ�tŝŝ��ŽǁůŝŶŐ� 
ϭϬ͗ϭϱ��ĞƌŽďŝĐƐ� 
ϭϬ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď 
ϭϬ͗ϯϬ�DŝŶĚĨƵů��ĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�
�����������������,ĞĂůƚŚ��ŽƵŶĐŝů 
ϭϮ͗ϯϬ��ŽƵďůĞ��ŝŶŐŽ 
����������������  ���������������������   >ƵŶĐŚ͗�'ĞŶĞƌĂů�dƐŽ͛Ɛ��ŚŝĐŬĞŶ

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
�ϵ͗ϯϬ�YƵŝůƟŶŐ� 
ϭϬ͗ϭϱ�^ŽƵŶĚ�,ĞĂůŝŶŐ�Θ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
����������������������ǁŝƚŚ��ĂƌŝĂ 
ϭϬ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ��ŝŶŐŽ 
ϭϮ͗ϯϬ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�Θ�dŽŶĞ 
��� �         >ƵŶĐŚ͗��,ĞƌďĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ�YƵĂƌƚĞƌ 

�ϵ͗ϬϬ��ƌŽĐŚĞƚ� 
ϭϬ͗ϭϱ�tĞŝŐŚƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 
ϭϬ͗ϬϬ�^ĐƌĂďďůĞ�ǁŝƚŚ��ĂƌŽů 
ϭϬ͗ϯϬ�WŽŽů�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐ 
ϭϮ͗ϯϬ��ƌƚŚƌŝƟƐ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�tĂůŵĂƌƚͬ^ŚŽƉ�ZŝƚĞ ������           >ƵŶĐŚ͗��ŚĞĞƐĞ��ĂŬĞĚ��ŝƟ ���������������� 

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϬϬ�tŝŝ��ŽǁůŝŶŐ 
ϭϬ͗ϭϱ��ĞƌŽďŝĐƐ� 
ϭϬ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď 
ϭϬ͗ϯϬ��ŽůŽƌĞĐƚĂů�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗
������������������&ĂĐƚƐ�Θ�KƉƟŽŶƐ������������������
ϭϮ͗ϯϬ��ŝŶŐŽ 
� 
 ��� �     >ƵŶĐŚ͗��ŚĞĞƐĞďƵƌŐĞƌ�ŽŶ�Ă��ƵŶ

� 

�� �� 

�� �� 

DKE��z�������������������������������������������������dh�^��z����������������������������������������������������t��E�^��z

� 

�� �� 



 

  

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϬϬ�^ŝŐŶ�hƉ��ĂǇ�ǁŝƚŚ�>ŝǌ�Θ�/ƌŵĂ��������� 
ϭϬ͗ϬϬ�hŬƵůĞůĞ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϯϬ�WŽŽů�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ 
ϭϬ͗ϯϬ��ĂŶĐĞ��ůĂƐƐ 
ϭϮ͗ϯϬ�dĂŝ��Śŝ�Yŝ'ŽŶŐͬϭϮ͗ϯϬ�WŽŬĞƌ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐͬϭϮ͗ϯϬ��ƌŽĐŚĞƚ�����������-dŽǁŶ���������������������������� 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�^Θ^ͬ^ĂǀĞ-Ă-ůŽƚͬ 
ϭ͗ϯϬ��ƌŝďďĂŐĞ��ůƵď����������������������������������������������������������������������������������������������������   >ƵŶĐŚ͗�DĞĂƚůŽĂĨ�ǁͬ'ƌĂǀǇ͕��ĂďďĂŐĞ����������������������������������������������������� 

�ϵ͗ϬϬ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�Θ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 
ϭϬ͗ϬϬ�zŽŐĂ 
ϭϭ͗ϬϬ�tĞĂƌ�ZĞĚ��ĂǇ��ƌŝŶŬ�ǁŝƚŚ�>ŝǌ 
ϭϮ͗ϯϬ��ŽƵďůĞ�^ĞƚďĂĐŬ��������������������������� 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗��ŝŐ�zͬ<ŽŚů͛Ɛͬ�ůĚŝ͛Ɛ�����������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������'ŽŽĚǁŝůů 
 

�ŽůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͗�ZĞĚ������     >ƵŶĐŚ͗�ZĂǀŝŽůŝ�ǁͬ^ĂƵĐĞ͕�/ƚĂůŝĂŶ��ƌĞĂĚ 

ϵ͗ϬϬ���ZW�^ĂĨĞ��ƌŝǀŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ 

 

>ƵŶĐŚ͗�WŽƌŬ�ZŽĂƐƚ�ǁͬ'ƌĂǀǇ 

�ϵ͗ϬϬ��ŶƟƋƵĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ������������������������������������ 
�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ����������� 
ϭϬ͗ϬϬ�hŬƵůĞůĞ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϯϬ��ĂŶĐĞ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϯϬ�WŽŽů�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ��� 
ϭϮ͗ϯϬ�dĂŝ��Śŝ�Yŝ'ŽŶŐͬϭϮ͗ϯϬ�WŽŬĞƌ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐͬϭϮ͗ϯϬ��ƌŽĐŚĞƚ���������������-dŽǁŶ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�^Θ^ͬ^ĂǀĞ-Ă-ůŽƚͬ����������������������������������������������� 
ϭ͗ϬϬ�WŽŽů�dĞĂŵ—,ŽŵĞ�ǀƐ�^ŽƵƚŚŝŶŐƚŽŶ 
ϭ͗ϯϬ��ƌŝďďĂŐĞ��ůƵď�������������������������       >ƵŶĐŚ͗�dƵƌŬĞǇ�dĞƚƌĂǌǌŝŶŝ 

ϭϬ͗ϬϬ�zŽŐĂ 
ϭϬ͗ϬϬ��ƌĂŐŽŶ��ŽŽƌ��ĠĐŽƌ��ƌĂŌ�ǁŝƚŚ�>ŝǌ�������������� 
ϭϬ͗ϯϬ��ŽŵŝŶŽĞƐ��ůƵď����������� 
ϭϮ͗ϯϬ�^ĞƚďĂĐŬ������������������������������������������� 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�dĂƌŐĞƚͬDĂůůͬ�ůĚŝ͛Ɛ� 
��������������������������������������������������������� 

 
 
 

�ŽůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͗�zĞůůŽǁ 
���������������    >ƵŶĐŚ͗��ŚĞĞƐĞ�KŵĞůĞƚ͕�dĂƚĞƌ�dŽƚƐ 

Ɛ��ĂǇ��ĂŶĐĞ 

 

>ƵŶĐŚ͗��ŚŝĐŬĞŶ�WĂƌŵĞƐĂŶ� 

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ���������������������� 
ϭϬ͗ϬϬ�hŬƵůĞůĞ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϯϬ��ĂŶĐĞ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϯϬ�WŽŽů�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ 
ϭϬ͗ϯϬ��ƌŝďďĂŐĞ��ůƵď 
ϭϭ͗ϬϬ��ŝƌƚŚĚĂǇ�WĂƌƚǇ 
ϭϮ͗ϯϬ�dĂŝ��Śŝ�Yŝ'ŽŶŐͬϭϮ͗ϯϬ�WŽŬĞƌ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐͬϭϮ͗ϯϬ��ƌŽĐŚĞƚ�������&ĂŵŝůǇ��ŽůůĂƌ� 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�<�>ĂDĂǇ͛Ɛͬ:ŽďůŽƚ������������������������������������������������� 
ϭ͗ϯϬ��ƌŝďďĂŐĞ��ůƵď ������������ ���� �����������    ������������;sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�^ƉĞĐŝĂůͿ  >ƵŶĐŚ͗�^ǁĞĞƚ�Θ�^ŽƵƌ�DĞĂƚďĂůůƐ 

ϵ͗ϯϬ�DŽǀŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ—�͞DŽŽŶƐƚƌƵĐŬ͟ 
����������������;ϭϵϴϳͿ�-�ϭŚƌ�ϰϮŵŝŶ 
ϭϬ͗ϬϬ�zŽŐĂ�������������� 
ϭϭ͗ϰϱ�DŝŶŝ-�ƵƐ�>ƵŶĐŚ�dƌŝƉ͗�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŝƐŚĞƐ 
���������������������������^ĞĂĨŽŽĚ�Θ��ĞƐƐĞƌƚƐ�;DĞƌŝĚĞŶͿ�������� 
ϭϮ͗ϯϬ�^ĞƚďĂĐŬ������������������������������������������� 
ϭϮ͗ϯϬ�EK�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ� 
��������������������������� 

 
 

�ŽůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͗�WƵƌƉůĞ����������      >ƵŶĐŚ͗�sĞŐĞƚĂƌŝĂŶ��Śŝůŝ 

 
ϭϬ͗ϯϬ�DŝŶĚĨƵů��ĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ� 

,ĞĂůƚŚ��ŽƵŶĐŝů 

Ɛ��ŚŝĐŬĞŶ 

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ����������� 
ϭϬ͗ϬϬ�hŬƵůĞůĞ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϯϬ��ĂŶĐĞ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϯϬ�WŽŽů�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ���������������������������� 
ϭϮ͗ϯϬ�dĂŝ��Śŝ�Yŝ'ŽŶŐͬϭϮ͗ϯϬ�WŽŬĞƌ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐͬϭϮ͗ϯϬ��ƌŽĐŚĞƚ�����������-dŽǁŶ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�^Θ^ͬ^ĂǀĞ-Ă-ůŽƚͬ����������������������������������������������� 
ϭ͗ϯϬ��ƌŝďďĂŐĞ��ůƵď���������     >ƵŶĐŚ͗���Y�WŽƌŬ͕�EĂǀǇ��ĞĂŶ�^ŽƵƉ 

ϭϬ͗ϬϬ��ŽŽŬ��ůƵď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞƌŝĚĞŶ� 
��������������WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ 
ϭϬ͗ϬϬ�zŽŐĂ 
ϭϮ͗ϯϬ�^ĞƚďĂĐŬ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�dĂƌŐĞƚͬDĂůůͬ�ůĚŝ͛Ɛ��������������������������������������������������

 
�ŽůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͗�,ĞĂƌƚƐ �� 

     >ƵŶĐŚ͗�DĂĐĂƌŽŶŝ�Θ��ŚĞĞƐĞ͕�WŝŶƚŽ��ĞĂŶƐ 

 
ϭϬ͗ϯϬ��ŽůŽƌĞĐƚĂů�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗ 

&ĂĐƚƐ�Θ�KƉƟŽŶƐ������������������ 

>ƵŶĐŚ͗��ŚĞĞƐĞďƵƌŐĞƌ�ŽŶ�Ă��ƵŶ 

�ϵ͗ϯϬ��ƌƚ��ůĂƐƐ����������� 
ϭϬ͗ϬϬ�hŬƵůĞůĞ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϯϬ��ĂŶĐĞ��ůĂƐƐ 
ϭϬ͗ϯϬ�WŽŽů�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ���������������������������� 
ϭϮ͗ϯϬ�dĂŝ��Śŝ�Yŝ'ŽŶŐͬϭϮ͗ϯϬ�WŽŬĞƌ��ůƵď 
ϭϮ͗ϯϬ��ĞƌĂŵŝĐƐͬϭϮ͗ϯϬ��ƌŽĐŚĞƚ����������-dŽǁŶ 
ϭϮ͗ϯϬ�DŝŶŝ-�ƵƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͗�^Θ^ͬ^ĂǀĞ-Ă-ůŽƚͬ����������������������������������������������� 
ϭϮ͗ϯϬ�EĞǁ�DĞŵďĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 
ϭ͗ϯϬ��ƌŝďďĂŐĞ��ůƵď       >ƵŶĐŚ͗��ƌƵƐƚůĞƐƐ�dƵƌŬĞǇ�WŽƚ�WŝĞ� 
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dh�^��z����������������������������������������������������t��E�^��z ����������������������������������������������d,hZ^��z�����������������������������������������������������������&Z/��z��������� 
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�� 



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϰ DĞƌŝĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 3DJH�� 



&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϰ /XQFK�0HQX�)HEUXDU\����� 3DJH�� 

 
/,)(%5,'*(�&20081,7<�6(59,&(6�6(1,25�&$)e 

)(%58$5<����� 
  

0RQGD\   7XHVGD\   :HGQHVGD\   7KXUVGD\   )ULGD\   

            �   �   

            ��R]�9HJHWDEOH�2U]R�
6RXS 
��HD�0HDWORDI�Z��JUDY\ 
ò�F�&DEEDJH 
��HD�'LQQHU�5ROOV 
ò�F�3LQHDSSOH�7LGELWV 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 
�SNW�6DOHQWLQH�&UDFNHUV 
  

  ��HD�5DYLROL�Z��6DXFH 
ò�F�*UHHQ�3HDV�Z�� 
SHSSHUV 
ò�F�&DUURWV 
��VOF�,WDOLDQ�%UHDG 
��HD�2DWPHDO�&RRNLH 
�R]�$VVRUWHG�)UXLW�-XLFH 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 

  

�   �   �   �   �   

��HD�%HHI�&KLFNHQ� 
0HDWEDOOV�Z��%URZQ�*UDY\ 
ò�F�:KLSSHG�3RWDWRHV 
ò�F�0L[HG�9HJHWDEOHV 
��VOF�5\H�%UHDG 
ò�F�'LFHG�3HDFKHV 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 

  ��R]�6ZHHW�	�6RXU�
'LFHG�&KLFNHQ 
ò�F�%URZQ�5LFH�3LODI 
ò�F�*UHHQ�%HDQV 
��VOF�:KLWH�%UHDG 
ò�F�0DQGDULQ� 
2UDQJHV 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 

  ��R]�3RUN�5RDVW�Z��
*UDY\ 
ò�F�0DVKHG�<DPV 
ò�F�=XFFKLQL 
��HD�'LQQHU�5ROO 
��HD�)UHVK�)UXLW 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 

  ��R]�&UHDP�RI�7RPDWR�
6RXS 
��F�7XUNH\�7HWUD]]LQL 
ò�F�&DUURWV 
��VOF�,WDOLDQ�%UHDG 
ò�F�$SSOHVDXFH 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 
��SNW�6DOWLQH�&UDFNHUV 

  ��HD�&KHHVH�2PHOHW 
ò�F�7DWHU�7RWV 
ò�F�0L[HG�*UHHQV 
��VOF�:KHDW�%UHDG 
��HD�&KRFRODWH�&KLS�
&RRNLH 
��R]�$VVRUWHG�)UXLW�-XLFH 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH�.HWFKXS 

  

��   ��   ��   ��   ��   

��R]�+RQH\�0XVWDUG�3RUN 
ò�F�%URZQ�&RQIHWWL�5LFH 
ò�F�/LPD�%HDQV 
��VOF�:KHDW�%UHDG 
ò�F�3LQHDSSOH�7LGELWV 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 
  

  ��HD�0HDWORDI�Z��
*UDY\ 
ò�F�0DVKHG�3RWDWRHV 
ò�F�*UHHQ�%HDQV 
��HD�'LQQHU�5ROO 
ò�F�9DQLOOD�3XGGLQJ 
��R]�$VVRUWHG�)UXLW�
-XLFH 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 
  

  ��R]�&UHDP�RI� 
0XVKURRP�6RXS 
��HD�&KLFNHQ� 
3DUPHVDQ 
ò�F�6SLQDFK 
��VOF�,WDOLDQ�%UHDG 
ò�F�0DQGDULQ� 
2UDQJHV 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 
��SNW�6DOHQWLQH� 
&UDFNHUV 

  �9DOHQWLQH¶V�'D\ 
��HD�%HHI�&KLFNHQ�
6ZHHW�	�6RXU�0HDWEDOOV 
ò�F�0DVKHG�3RWDWRHV 
ò�F�6OLFHG�&DUURWV 
��HD�:KHDW�5ROO 
��F�9DQLOOD�3XGGLQJ 
��R]�$VVRUWHG�)UXLW�
-XLFH 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 
  

  ��F�9HJHWDULDQ�&KLOL 
ò�F�&RUQ�2¶�%ULHQ 
ò�F�%URFFROL 
��HD�&RUQEUHDG�0XIILQ 
ò�F�'LFHG�3HDUV 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 

  

��   ��   ��   ��   ��   

 
  

&/26(' 
 

3UHVLGHQW¶V�
'D\ 

  ��R]�7XUNH\�Z��*UDY\ 
ò�F�0DVKHG�<DPV 
ò�F�/LPD�%HDQV 
��HD�'LQQHU�5ROO 
ò�F�$SSOHVDXFH 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 
  

  ��R]�*HQHUDO�7VR¶V�
&KLFNHQ 
ò�F�%URZQ�5LFH 
ò�F�%URFFROL 
��VOF�:KLWH�%UHDG 
��HD�2DWPHDO�&RRNLH 
��R]�$VVRUWHG�)UXLW�
-XLFH 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 

  ��R]�1DY\�%HDQ�6RXS 
��R]�%%4�3RUN 
ò�F�&RUQ�2¶�%ULHQ 
��HD�'LQQHU�5ROO 
��HD�)UHVK�)UXLW 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 
��SNW�6DOHQWLQH�&UDFNHUV 
  

  ��F�0DFDURQL�	�&KHHVH 
ò�F�3LQWR�%HDQV 
ò�F�0L[HG�*UHHQV 
��HD�&RUQEUHDG�0XIILQ 
ò�F�0DQGDULQ�2UDQJHV 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 

  

��   ����������   ��   ��       
��HD�+HUEHG�&KLFNHQ�
4XDUWHU 
ò�F�%DNHG�6ZHHW� 
3RWDWRHV 
ò�F�&DEEDJH 
��HD�'LQQHU�5ROO 
ò�F�'LFHG�3HDFKHV 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 
  

  ��F�&KHHVH�%DNHG�=LWL 
ò�F�&DUURWV 
ò�F�6SLQDFK 
��VOF�,WDOLDQ�%UHDG 
ò�F�3LQHDSSOH�7LGELWV 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 

  ��HD�+DPEXUJHU�3DWW\ 
��VOF�$PHULFDQ�
&KHHVH 
ò�F�2YHU�5RDVWHG�
3RWDWRHV 
ò�F�&RUQ 
��HD�+DPEXUJHU�%XQ 
ò�F�0DQGDULQ� 
2UDQJHV 
��R]�0LON 
��HD�.HWFKXS 

  ��F�&UXVWOHVV�7XUNH\�3RW�
3LH 
ò�F�%URZQ�5LFH 
ò�F�*UHHQ�%HDQV 
��VOF�:KLWH�%UHDG 
��HD�)UHVK�)UXLW 
��R]�0LON 
��HD�0DUJDULQH 

    
 
 

0(18�68%-(&7�
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DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ 
>ŝĨĞ�ƌŝĚŐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
ϮϬϯ-ϳϱϮ-ϵϵϭϵ 
DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ǁĞůů-ďĂůĂŶĐĞĚ͕�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�
ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�DĞƌŝĚĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ŵĞĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� 

 

�ƩĞŶƟŽŶ�^ĞŶŝŽƌƐ͊͊͊ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĂŶǇ�ůĞŌŽǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀĞĚ�ůƵŶĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�/Ĩ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŐŽĞƐ� 
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐŽůĚ͕�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ŚŽŵĞ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͘ 

�Ğ�KƵƌ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ͊ 
WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ� 
ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ�
�ĞŶƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŽĨ�DĞƌŝĚĞŶ͘�
WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͕�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘� 

�ůĚĞƌůǇ�EƵƚƌŝƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
;ϮϬϯͿ�ϲϯϬ-ϰϳϬϰ 

Ψϯ͘ϬϬ�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ��ŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌƐ�
ϲϬ�ĂŶĚ�hƉ͘�Ψϲ͘ϬϬ�&ĞĞ�ĨŽƌ� 

EŽŶ-^ĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� 
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�DĞĂůƐ�KŶ�tŚĞĞůƐ͘ 
ΎEŽ�ůŽŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚΎ 
KƌĚĞƌŝŶŐ͗�^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞĂů�ďǇ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ͘��ĂŶĐĞůůŝŶŐ͗�tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�

ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�Ăƚ�ϮϬϯ-ϲϯϬ-ϰϳϬϰ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�
ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ��͘^͘�͘W͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ��
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞĚ�ŵĞĂůƐ͘���͞&Žƌŵ�ϱ͟�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ůƵŶĐŚ�

ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǇĞĂƌůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ͘ 
ΎWůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ϭϭ͗ϮϱĂŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůƵŶĐŚ�ƟĐŬĞƚ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�Ă�

ƐŵŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚ�ůƵŶĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĂŶŬ�zŽƵ͊ 

/XQFK�LV�VHUYHG�SURPSWO\�DW������DP� 
%UHDNIDVW�LV�VHUYHG�0RQGD\�–�)ULGD\ 

IURP�����DP-�����DP� 

0RQGD\-)ULGD\ 
(QJOLVK�0XIILQ�ZLWK�3HDQXW�%XWWHU�� 
����������������������������-HOO\�RU�%XWWHU�-������ 
(QJOLVK�0XIILQ�ZLWK�(JJ�-������ 
(QJOLVK�0XIILQ�ZLWK�(JJ�	�6DXVDJH�-������ 
(JJ�-��������6DXVDJH�-������ 

 7KXUVGD\ �  
'RQXWV��ZKHQ�DYDLODEOH���-������ 

 
6HQLRU�&HQWHU�&DIp�6QDFN�%DU� 

����DP-�����DP 
&UDFNHUV�-�������������������������&KLSV�-���������������� 
&DQ�6RGD�-������������������������&RRNLHV�-����� 
6SDUNOLQJ�,FH�-������������������)ODYRUHG�6HOW]HU�-����� 
,FH-&UHDP�&XS�-����������������6QDSSOH�-����� 
%RWWOHG�:DWHU�-������ 

EĞǁ�DĞŵďĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϵ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ZŝĐŬ�>ŝĞŐů͕�^ĞŶŝŽƌ��īĂŝƌƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�
Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
EĞǁ�DĞŵďĞƌ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘�,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊� 
WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ  ͘

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 
&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬĂŵ 
dŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĞƌŝĚĞŶ��ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�DĞƌŝĚĞŶ͛Ɛ� 
ĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�
ĞǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬĂŵ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�
�ĞŶƚĞƌ͘�zŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ƐĞŶŝŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘�
�Ăůů�;ϮϬϯͿ�Ϯϯϳ-ϬϬϲϲ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�
ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞ  ͘
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LET’S GROW YOUR BUSINESS
Advertise in our Newsletter!

CONTACT ME  
Bill Humphreys

bhumphreys@lpicommunities.com 

 (800) 477-4574 x6634

Wallingford & Yalesville
Funeral Homes

No Obligation Pre-Arrangement 
Consultation Available

We specialize in Traditional and Cremation Funeral 
Services. Veteran’s Benefits Assistance and Medicaid 

Approved Prepaid Funeral Trusts available. 
Visit www.wallingfordfh.com to download a free  

copy of our Funeral Planning Guide

Yalesville Funeral Home
203-269-2222  • yalesvillefh.com

Wallingford Funeral Home
203-269-7777 • wallingfordfh.com

John J. Ferry & Sons Funeral HomeJohn J. Ferry & Sons Funeral Home
Over 130 Years and Five 

Generations of Compassionate 
and Professional Service

88 East Main Street, Meriden • 203-235-3338 • www.JFerryFH.com
Nosotras Hablamos Español
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December Birthday Party sponsored by 
Home Helpers Home Care at the Meriden 

Public Library 

2023 Holiday Craft Fair at  
Meriden City Hall 




